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Resumen

Este articulo presenta los resultados de una investigacién que tuvo por objetivo rastrear
el origen del drea educativa y la evolucién de la concepcidén y puesta en préctica del rol
educativo en el Museo de la Independencia - Casa del Florero.

Para la elaboracion de este trabajo, en el que se observa su evolucidn como institucidn, se
tomaron elementos de la metodologia de la historia institucional, entre ellos la revisién del
marco normativo y la determinacién de un marco cronoldgico dividido en cuatro periodos,
correspondientes a las cuatro administraciones ejercidas entre 1960 y 2015.

A partir de ello, se reconstruye la estructura organico-funcional, la perspectiva institucional
y el aspecto educativo de cada periodo. De este Ultimo se revisan con detalle, tres elementos
especfficos: la nocién que tenfa de si misma la institucion como entidad educativa, la perspectiva
que tenfa respecto al lugar y el papel ocupado por el publico y las practicas de cardcter
educativo llevadas a cabo en cada periodo.

Palabras clave: historia institucional, museos, educacién, educacién y museos.
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Independence Museum - Casa del Florero:
A history of the evolution of its perspectives and educational practices

Abstract

This article presents the results of a research that aimed to trace the origin of the educational area
and the evolution of the conception and implementation of the educational role in the Museum
of Independence - Casa del Florero.

For the elaboration of this work, in which its evolution as an institution is observed, elements of the
methodology of institutional history were taken, among them the revision of the normative framework
and the determination of a chronological frame divided in four periods, corresponding to the four
administrations exercised between 1960 and 2015.

From this, the organic-functional structure, the institutional perspective and the educational aspect of
each period are reconstructed. From the latter, three specific elements are reviewed in detail:
the notion that the institution had of itself as an educational entity, the perspective that it had
regarding the place and role occupied by the public and the educational practices carried out in
each period.

Key words: institutional history, museums, education, education and museums.

Museu da Independéncia - Casa del Florero:
Uma histdria da evolucao das suas perspectivas e praticas educativas

Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa que visou rastrear a origem da drea
educacional e a evolugdo da concepcao e implementacao do papel educacional no Museu
da Independéncia - Casa del Florero.

Para a elaboracdo deste trabalho, no qual se observa a sua evolugdo como instituicdo, foram
tomados elementos da metodologia da histdria institucional, entre eles a revisao do quadro
normativo e a determinacdo de um quadro cronoldgico dividido em quatro periodos,
correspondentes as quatro administragdes exercidas entre 1960 e 2015.

A partir daf, a estrutura organica-funcional, a perspectiva institucional e o aspecto educativo
de cada perfodo sdo reconstruidos. A partir destes Ultimos, trés elementos especificos sdo
revistos em pormenor: a nogao que a instituicao tinha de si prépria como entidade educativa,
a perspectiva que tinha relativamente ao lugar e papel ocupado pelo publico e as prdticas
educativas levadas a cabo em cada periodo.

Palavras-chave: histdria institucional, museus, educacao, educacdo e museus.
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l. Introduccion

Involucrarse en el universo de un museo implica,como elemento fundamental,comprender las dindmicas
que se dan dentro de él;la forma en la que las distintas dreas y dependencias se desempefian e interactdan
entre sf, para desarrollar o no, un trabajo coordinado que se expresa en el dia a dfa de la institucion.

Dentro de este conjunto de engranajes, quiza uno de los elementos mads visibles es el drea educativa.
Como eje articulador entre el publico y el museo, este departamento cobra particular relevancia
en la medida en la que, de forma general, pueden identificarse tres funciones principales que lleva
a cabo actualmente. En palabras de Eilean Hooper-Grenhill? la primera de ellas es erigirse como
un punto de equilibrio entre las necesidades internas y externas del museo, es decir; proporcionar
balance entre el propdsito de exhibir y preservar, de la mano con el drea curatorial, para satisfacer
los requerimientos de informacién de los distintos publicos, sin ir en detrimento del estado de
conservacion de la coleccidn. En segundo lugar, se encuentra su labor mds perceptible, que radica en
crear y proveer servicios educativos para las distintitas audiencias que acuden al museo. Esto incluye
la elaboracién de una oferta de propuestas que cubra el rango mds amplio posible, teniendo en
cuenta las necesidades e intereses de grupos de educacién formal y no formal, grupos de educacién
especial, grupos de especialistas y de turistas, entre otros. Finalmente, se encuentra el vinculo que
establece con la comunidad, que con un enfoque mds fuerte hacia los propdsitos de entretenimiento
y deleite, consiste en el disefio de actividades que aun sin estar directamente vinculadas con la
coleccion, brinden posibilidades distintas de entretenimiento e informacién. Cursos, talleres, seminarios,
conciertos, obras de teatro, entre otras, son las formas en las que las instituciones desarrollan esta labor.

Aunque es claro que hoy en dia tanto el drea como la funcién educativa en los museos gozan de
un notable reconocimiento, la consecucién del mismo ha sido posible sdlo a través de un elaborado
proceso, a lo largo del tiempo, en el que han tomado parte diferentes elementos, desarrollos vy
aproximaciones; las prdcticas educativas del museo, como se verd, obedecen, regularmente, a la adhesion
institucional a ciertas teorfas y concepciones acerca del conocimiento, el aprendizaje, la educacién y la
ensefianza; asi como de la perspectiva museoldgica frente a relacién de la institucion con su publico.
Dicho entramado dirige la elaboracién de la hoja de ruta que se pone en prdctica, no sélo en el
dmbito educativo, sino en las demds actividades y dependencias que dan forma a la labor del Museo.

2  HOOPER-GRENHILL, Eilean. “Museum Education” en HOOPER-GRENHILL, Eilean. (Editora) The educational role of the
museum. Londres: Routledge, 1994, pag. 230.
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2. El Museo de la Independencia — Casa del Florero: una historia por contar

Un elemento que se erige como fundamental para comprender al museo como entidad es el
reconocimiento de su evolucion orgdnico-funcional y conceptual a través del tiempo. Dicha labor es
viable en la medida en que se lleve a cabo un juicioso proceso de historizacién en el que se identifiquen
tanto la estructura organizacional como las transformaciones y continuidades dentro de las ideas y
prdcticas llevadas a cabo por la institucion a lo largo de su trayectoria.

Sin embargo, como lo advierten autores como Daniel Castro® o Sebastidn Vargas®, dichos procesos
de investigacion en el caso colombiano son, en muchos casos, tarea adn pendiente y una interesante
senda por recorrer.

Un primer paso para comenzar a subsanar dicho déficit es la integracién de la historia institucional
como herramienta metodoldgica de capital importancia en los procesos de historizacion de este tipo
de entidades. Tal como lo describe Juan Daniel Flérez, en su Guia para la investigacién de historias
institucionales, el objetivo de este tipo de investigaciones radica en lograr una comprension de las
entidades “en su funcién administrativa, estructura, evolucidn histérica y en su proceso de accién o
intervencion en la sociedad!”

Asi mismo, sefiala Flérez® que la historia institucional al constituirse en un andlisis de las entidades
en el tiempo, centra la mirada en el cambio, identificando el origen del mismo, los agentes que lo
hacen posible y los aspectos que resultan o no afectados por él. Para ello se requiere ademds del
establecimiento de una periodizacidn, la revision de la normatividad y a partir de ello la reconstruccion
de organigramas a través de los cuales se describan funciones, atribuciones y actividades de las dreas
que han compuesto la entidad.

Para el caso del Museo de la Independencia-Casa del Florero vy la elaboracién de la mirada de
su historia y evolucidn como institucion, se tomaron elementos de la metodologia de la historia
institucional, entre ellos la revisidn del marco normativo, la determinacién de un marco cronoldgico
dividido en cuatro periodos, correspondientes a las cuatro administraciones ejercidas entre 1960 vy

3 CASTRO BENITEZ, Daniel. El museo del 20 de julio de 1810: Entre la memoria literal y la memoria ejemplar (1960-2000).Tesis
de Maestrfa en Historia. Bogotd: Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ciencias Humanas, 2012, 419 pdgs.

4 VARGAS Alvarez, Sebastidn. Resemantizar la Independencia y pensar la ciudadanfa: El proyecto de renovacién del Museo de la
Independencia Casa del Florero. En: Anuario de Historia Regional y de las Fronteras,Vol.21 No.2 Julio a Diciembre de 2016,
pdgs. 75-100.

5 FLOREZ PORRAS, Juan Daniel. Gufa metodoldgica para la investigacién de historias institucionales. Bogotd: Alcaldfa Mayor de

Bogotd, 201 I, pdg. 35.

Ibfd., pag. 36.
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2015 vy la observacidn de su estructura orgdnica a través del tiempo. Dicha tarea se emprendié con el
objetivo especifico de rastrear el origen del drea educativa y la evolucion de la concepcion y puesta en
practica del rol educativo en el museo en sus distintas etapas.

2.1 El comienzo de una travesia: Guillermo Hernandez de Alba (1960-1988)

En medio de un ambiente de solemne conmemoracion, tuvo lugar el comienzo de esta travesia. Ciento
cincuenta afios se cumplian desde aquella mafiana de mercado en la que un altercado en torno al
préstamo de un florero desembocd en uno de los actos mds recordados del proceso de independencia
nacional. Mediante la Ley 95 de 19597 el Congreso de la Republica ordena la celebracién de tan
importante aniversario y da vida a la institucion que desde entonces habrfa de encargarse de rendir
homenaje a los dirigentes del movimiento de emancipacion.

El inmueble destinado para albergar dicha institucién no podia ser otro distinto a aquel que fue
testigo de tan famosa reyerta y que no obstante su prestancia, se encontraba hasta ese momento en
criticas condiciones de deterioro y abandono que amenazaron incluso con su desaparicion.®

La intencién de convertir a la conocida Casa del Florero en un museo no era nueva. Gestiones
previas se habfan adelantado hacia el afio de 1958, bajo la tutela del gobierno de la junta militar; para
crear en la primera planta de esta propiedad un museo de numismadtica auspiciado por el Banco
Popular. No obstante, con el fin de dicho gobierno, el proyecto se vio truncado y sdlo hasta la iniciativa
de conmemoracion del sesquicentenario tomd vuelo nuevamente y se hizo realidad, aunque con un
propdsito distinto.

Tras el dictamen de la medida gubernamental en el afio de 1959, el proyecto se echd a andar. Las
labores de conservacién, administracién y cuidado del naciente museo le fueron encomendadas a
la Academia Colombiana de Historia, mientras las obras de restauracién fueron adelantadas por el
arquitecto Hernando Gonzdlez Varona por encargo del entonces ministro de Obras Publicas, Virgilio
Barco Vargas.

Luego de la adecuacion de las instalaciones, los esfuerzos se encaminaron hacia la creacion de la
coleccién. Dicha labor se llevd a cabo desde dos frentes: gestion gubernamental y gestidn particular. Por
parte del gobierno nacional, mediante el decreto 1517 del 25 de junio de 1960, el presidente Alberto
Lleras Camargo crea una comision encargada del proceso de seleccidn de las piezas que conformarfan

7 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 95 (04, diciembre, 1959). Por la cual se ordena la celebracién del
sesquicentenario de la Independencia Nacional. Boletin de Historia y Antigliedades, Vol. XLVIl — Bogotd, D.E,, Colombia, Ene-
ro-Febrero 1960, Nos. 543-544.

8 Predio ubicado especfficamente en la Carrera. 7 #1 |-28, Bogotd — Colombia.
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la exhibicion del nuevo museo. Los objetos a considerar hacfan parte de las colecciones tanto del
Museo Nacional, como del Museo de Arte Colonial, la Quinta de Bolivar y la coleccidn particular de la
Academia Colombiana de Historia. En lo que respecta a la gestion particular, la coleccion se enriquecid
por medio de donaciones hechas por los descendientes de aquellas figuras protagonistas del proceso
de independencia, a quienes se solicitd su colaboracidn a través de avisos en prensa. Pese a la premura
del tiempo, gracias a esta labor, para el momento de la apertura del Museo se logré reunir entre
pinturas, elementos de ambientacidn y piezas consideradas como reliquias, un total de 61 objetos.

Y aunque es reconocido como gestory lider de este proyecto, no es sino hasta el 25 de julio de 1960
mediante la resolucion nimero | de la Academia Colombiana de Historia, en su articulo sexto, que
Guillermo Herndndez de Alba es nombrado oficialmente como director del Museo. Este historiador y
escritor bogotano, graduado en Filosofia y Letras por el Colegio Nacional de San Bartolomé y colegial
honoris causa del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, fue ademds de especialista en historia
de la cultura vy las bellas artes en Colombia, una de las figuras intelectuales mds reconocidas de su
generacion.

2.1.1 Estructura organico-funcional

Ademds de hacer efectivo el nombramiento de Herndndez de Alba, la resolucién ndmero | de 1960
fue expedida por la Academia Colombiana de Historia con el objeto de reglamentar el funcionamiento
de la Casa Museo del 20 de julio de 1810. Para ello, se dispuso un primer nivel en la estructura orgédnico-
funcional, conformado por una junta directiva integrada por el Presidente de la Academia (Eduardo
Santos), el Secretario de la academia (Luis Duque Gdémez) y tres académicos numerarios (Pbro.
Mario German Romero, Bernardo J. Caycedo, Luis Alberto Acufia); dicho érgano ejerceria una funcion
consultiva y de asesorfa en temas de adquisicidn, exhibicidn, conservacion y administracion. Los demds
niveles de la estructura institucional serfan definidos un poco mds adelante mediante el Reglamento
de la Casa Museo 20 de julio redactado por Herndndez de Alba y presentado a consideracién de
la Academia el 20 de octubre de 1961. En este documento se estipulan tanto la planta de personal
existente en el museo para ese momento como las funciones desempefiadas por el mismo dentro de
la institucion.
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ORGANIGRAMA
CASA MUSEO DEL 20 DE JULIO DE 1810
1961

I Academia Colombiana de Historia I

Junta directiva Casa Museo del 20 de julio de 1810
(Presidente de la Academia Secretario de la academia

y tres académicos numerarios)

I Director I

| [ I |

Porteros:

Conserje diurnoy Aseacloras
nocturno

Secretaria Informadores
Administrativa o celadores

Figura |. Organigrama Casa Museo del 20 de Julio de 1810 (1961). Reconstruido a partir de: Reglamento Casa Museo del 20
de Julio de 1810. Guillermo Herndndez de Alba, 1961. Archivo MICF.

Para el caso del Director,al observar las actividades determinadas para su cargo dentro del reglamento,
es posible concluir que las mismas pueden catalogarse en cuatro grandes funciones: adquisicidn, difusion,
conservacion y administracion.

En lo que respecta a la funcidn de adquisicion se sefiala por ejemplo que es deber del director
“Adquirir los objetos histéricos que por su autenticidad, importancia y estado de conservacion
considere adecuados para el acrecentamiento del Museo y para el mejor logro de las finalidades
de las institucion.”, esto mediante "[...] iniciativas que considere oportunas y conducentes a fin de
incrementar el patrimonio del Museo, con donaciones privadas de personas y entidades de Derecho,
que deseen vincularse generosamente a los nobles fines del Museo.”."°

Para las funciones de difusion y conservacion se sefalaron como actividades especificas la preparacion
de material grdfico que tuviera como objetivo no solo la contribucidn a la publicidad de la institucidn
sino la recaudacion, mediante su venta, de fondos que hicieran autosostenible esta actividad y el celoso
cuidado tanto de la casa como de los objetos que conformaban la coleccidn, respectivamente.

En cuanto a la funcién administrativa, puede decirse de ella que es la que ocupa mayor volumen
de actividad, segin el documento. Entre las tareas proyectadas se encontraba la instruccién de los
funcionarios respecto a sus deberes y finalidades dentro del museo, la preparacion del presupuesto
anual y la autorizacidon de compras y gastos, asi como la presentacién para consideracidn y aprobacién

9 HERNANDEZ DE ALBA, Guillermo. Reglamento Casa Museo del 20 de julio de 1810, 1961, pag. 2. Archivo MICF.
10 fdem.
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de la Junta directiva tanto de los candidatos a ocupar cargos dentro del museo, como de las resoluciones
reglamentarias expedidas en él.

En lo concerniente al cargo de Secretaria Administrativa en términos generales debia cumplir con
las funciones de registro y archivo, de los asuntos referentes tanto los objetos de la coleccién como a
los empleados. Asi mismo, se encontraba bajo su custodia la caja menor, de cuyo manejo debia rendir
informe mensual a la tesorerfa de la Academia.

En tercer lugar se encontraban los celadores o informadores, quienes desempefiaban un rol muy
particular dentro de la institucidn, ya que conjugaban las labores de vigilancia con cierta funcion
educativa, la cual se retomard y ampliard mds adelante en este texto. Entre algunas de sus actividades
especificas se contaba la apertura y cierre de las salas, y la colaboracion en la publicidad y venta de las
publicaciones del Museo.

Al conserje por su parte, le eran encargadas tanto la direccion de las labores de aseo y mantenimiento
de todos los espacios del inmueble, como la venta de las publicaciones del museo vy el reemplazo del
personal de vigilancia, en caso de ser necesario. Asi mismo, controlaba el inventario de los bienes de
consumo habitual dentro de la institucidn,

Los porteros diurno y nocturno tenian a su cargo actividades de distintas indoles, que iban desde
el control en la entrada al publico, pasando por el registro de entrada y salida de objetos del museo
y del personal hasta el control de la distribucidn, existencias y recaudo monetario producto de las
ventas del material gréfico dispuesto por el museo. También se estipulaban minuciosas revisiones de las
instalaciones tras el fin de la jornada de actividades en el museo v la vigilancia del depdsito en el que se
albergaban los bienes de uso habitual, responsabilidad compartida con el conserje.

Finalmente, el reglamento no se extiende demasiado respecto a las labores del personal de aseo,
de quienes Unicamente sefiala que debian cumplir con la preparacién y distribucion del café para los
empleados y con las demads labores propias de su oficio.

No mucho tiempo después, el organigrama del Museo del 20 de julio de 810 sufrirfa una importante
modificacion. Mediante el Decreto 3154 del 26 de diciembre de 1968 del Ministerio de Educacion
Nacional, se crean el Instituto Nacional de Cultura-Colcultura y el Consejo Nacional de Cultura y de
acuerdo a lo estipulado en el Articulo 12° concerniente a las normas de funcionamiento, se ordena
la integracion al Instituto Nacional de Cultura de algunas dependencias del Ministerio de Educacion,
entre ellas el Museo 20 de julio. Inmediatamente el mismo Guillermo Herndndez de Alba realizé las
gestiones correspondientes para aclarar que el museo no era una dependencia directa del Ministerio
de Educacién sino de la Academia Colombiana de Historia, no obstante la aclaracidn, dicha integracion
se hizo efectiva.
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Para 1985, segin la informacién registrada en algunos informes de pasantfa elaborados por
alumnas de la Facultad de Administracion turfstica de la Escuela colombiana de hoteleria y turismo'!, la
estructura interna habia cambiado, y el organigrama del museo se esquematizaba de la siguiente manera:

ORGANIGRAMA
CASA MUSEO DEL 20 DE JULIO DE 1810
1985

| Instituto Nacional de Cultura - Colcultura |

| Division de museos |

Director

Seccion Seccion
Servicio al Secrvicios
publico Generales

Ayudantes de | A:th@lgrcs
Oficina Servicios

Generales
(Ascoy
vigilancia)

Seccitn
Administrativa

Sccretaria
Administrativa

Figura 3. Organigrama Casa Museo del 20 de Julio de 1810 (1985). Reconstruido a partir de: Informe de pasantia elaborado
por Nora Lucia Guzmén Giraldo - Escuela colombiana de hotelerfa y turismo, 1985. Archivo MICF

Segun los registros existentes, para ese momento la planta de personal se habia distribuido en tres
secciones especificas: administrativa, servicio al publico y servicios generales.

Una sucinta descripcion de funciones sefiala que la Secretaria administrativa estaba adscrita a la
seccidon de mismo nombre y entre sus funciones se encontraban las labores de archivo y el apoyo en
distintas tareas al director. Del ayudante de oficina, dependiente de la seccidn de servicio al publico
se dice que para su ingreso se requerfa el bachillerato como nivel minimo de estudio, asi como la
presentacion de un examen de aptitud fisica y una entrevista con el director; entre sus funciones estaba
tanto la vigilancia de las salas como el ejercicio de cierta actividad de acompafiamiento durante las
visitas. Para ese momento siete personas ejercian ese cargo.

Para el cargo de auxiliar de servicios generales se solicitaba la primaria como nivel académico
minimo. En el caso de los encargados de actividades de vigilancia se requerfa también examen de
aptitud fisica y entrevista con el director y dentro de sus funciones se encontraba la apertura y cierre
de salas en los horarios estipulados; un total de tres personas cumplian estas funciones. Finalmente, al
personal de aseo le eran asignadas todas las labores referentes al mantenimiento de las instalaciones.

Il GUZMAN GIRALDO, Nora Lucfa. Informe pasantias de guianza - Escuela colombiana de hotelerfa y turismo - Facultad de
Administracién Turistica, marzo 4 de 1985 y BASTIANI, Rossana. Informe pasantias de guianza - Escuela colombiana de hoteleria
y turismo - Facultad de Administracién Turfstica, febrero 4 de 1985. Archivo MICF.
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Cuatro personas ejercian estas actividades y entre ellas también se distribuian las tareas de venta de
boletas, mensajerfa y jardineria.

2.1.2 Perspectiva institucional

La declaracion de sentido de una institucion es sin duda un derrotero que marca el camino que aquella
sigue. Para el caso de la Casa Museo del 20 de julio de 1810, el primer registro al respecto puede
encontrarse en la Ley que dio paso a su creacion. Segln lo estipulado por el congreso Nacional el
objetivo del museo era que se dedicara a‘[...] Biblioteca y Museo del Bogotd antiguo y galeria de los
dirigentes del movimiento de emancipacion en aquella fecha [..]""?

Posteriormente, en el Reglamento de 1961 se desarrolla mds explicitamente esta idea, determinando
como objeto del museo:

“Honrar alos fundadores de la nacionalidad en sus efigies, manuscritos, impresos, objetos
histdricos que los recuerden o evoquen los hechos de su vida. Cronoldgicamente
debe comprender desde la época de los comuneros hasta la rendicién de la ciudad
de Cartagena a las armas patridticas en el afio de 1821. Se dard especial importancia
a los sucesos del 20 de julio de 1810 y primeros afios de gobierno independiente. Se
establecerd también una galerfa consagrada a la recordacion de la antigua ciudad de
Santa Fe de Bogotd. El ambiente general del museo corresponderd a la época de la
Independencia."'?

Ya hacia 1985 y a través de un documento extra-institucional en el cual se daba cuenta de los
primeros 25 afios de labores del museo, Guillermo Herndndez de Alba sintetizara el propdsito de
creacion del mismo como la construccion de [...] un libro objetivo de la historia de la independencia
nacional en el que cada sala constituyese un capitulo o monografia especial [...]"

2.1.4 Aspecto educativo

En este punto vale la pena centrar la mirada en tres elementos especificos: la nocidn que tenfa de
si misma la institucion como entidad educativa, la perspectiva que tenfa respecto al lugar y el papel
ocupado por el publico vy las prdcticas de cardcter educativo llevadas a cabo en este periodo.

Como elemento fundamental puede percibirse que tanto las concepciones como las dindmicas

12 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 95 (04, diciembre, 1959). Por la cual se ordena la celebracién del
sesquicentenario de la Independencia Nacional. Boletin de Historia y Antigliedades, Vol. XLVII — Bogotd, D.E., Colombia, Ene-
ro-Febrero 1960, Nos. 543-544, pags. 3-7.

I3 HERNANDEZ DE ALBA, Guillermo. Reglamento Casa Museo del 20 de julio de 1810, 1961, pag. 2. Archivo MICF.

|4 HERNANDEZ DE ALBA Guillermo. “Crénica de la Fundacién de la Casa Museo del 20 de Julio de 1810. 1810".
En: Boletin de Historia y Antigliedades, Volumen LXXIII Bogotd: Editorial Kelly, 1986, pag. 279.
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del museo en este periodo respondian de forma casi directa a los lineamientos expuestos por la
museologfa tradicional, rasgo que atraviesa los tres aspectos antes mencionados, de la siguiente manera:

En lo referente al primer aspecto, se puede encontrar que aunque en principio la funcién educativa
no se viera encarnada en un drea o seccién especifica, algunos registros ayudan a comprender el
propdsito instructivo que se persegufa con una puesta en escena y un discurso pedagdgico impregnados
de los valores que se deseaba inculcar'. Se tiene, por ejemplo, que pese a que existia un fuerte énfasis
hacia el coleccionismo, tal como se sefiala en uno de sus documentos institucionales, los fondos o
colecciones debian cumplir una finalidad diddctica,'® eso sf, asegurando su autenticidad como valor que
les otorgaban su calidad de reliquias y tesoros, dignos de albergar y exhibir.

Asl mismo, aunque la institucion era descrita por su director como una entidad “educadora
permanente de los colombianos”"’, al mismo tiempo se declaraba explicitamente que su objetivo
principal era “despertar en los visitantes dormidos sentimientos de amor a la patria y sus glorias™'® y
“fomentar el culto por el pasado’'?, constituyéndolo por tanto en un santuario de la patria.

Esto lleva a pensar, que no obstante la inexistencia de una marcada preocupacién por las formas
y metodologias de transmisidn del conocimiento histdrico, se pretendia mediante la construccidn de
un “libro objetivo de la historia patria™®® dar leccidn a través de un relato veraz de “lo que realmente
pasé” en la independencia y de este modo ensefar a venerar devotamente, rendir culto y exaltar ese
pasado glorioso.

En cuanto al papel ejercido por el publico, queda en evidencia que el mismo estaba muy lejos
del protagonismo. El énfasis en los objetos llevaba a que no existiera una verdadera preocupacién
por conocer al visitante ni tener una verdadera nocidn del impacto que se tenfa en él. Desde luego
existian resuftados educativos esperados, que en este caso tenfan mucho mds que ver con el fomento
de valores patridticos, por lo mismo, se asumia que al partir de la divulgacidn de un discurso Unico
y verdadero como el que se consideraba era el expuesto alli, se daba de forma tdcita y uniforme un
proceso de aprendizaje, en el que el visitante Unicamente debfa limitarse a leer, ver y en ocasiones a off,
para adquirir el conocimiento que se buscaba instaurar.

I5 ZUNZUNEGU, Santos. Op. Cit., pags. 87-88.

|6 HERNANDEZ DE ALBA, Guillermo. Reglamento Casa Museo del 20 de Julio de 1810, 1961, Archivo MICF.

|7 HERNANDEZ DE ALBA, Guillermo. Palabras pronunciadas por don Guillermo Hernéndez de Alba, Director-Fundador de la
Casa Museo del 20 de Julio, al recibir la Cruz de Plata de la Orden Civil al Mérito conferida por el Gobierno Nacional a la Casa
Museo del 20 de Julio con motivo de conmemorarse los 25 afios de su creacién. Bogotd, Julio 24 de 1995. En: Boletin de Historia
y Antigliedades, Vol. LXXIIl, ndim. 752, enero a marzo de 1986.

18 ERNANDEZ DE ALBA Guillermo.“Crdnica de la Fundacién de la Casa Museo del 20 de Julio de|810”, En: Boletin de Historia y
Antigliedades. Bogota: Editorial Kelly, Bogotd, 1986. Pég. 280.

19 {dem.

20 Ibid, pag. 279.
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Finalmente, existen detalles interesantes acerca de las prdcticas educativas desarrolladas en esa
etapa. Debido a la inexistencia de las visitas guiadas como elemento establecido dentro de las dindmicas
del museo, cobra relevancia el papel del informador o celador, a quien se menciond anteriormente, vy
cuya funcion conjugaba las labores de vigilancia con cierto perfil de acompafiamiento y proporcidn de
informacion a los visitantes, lo que lo configura como una incipiente nocién de lo que mds tarde serfa
un guia. Dentro del reglamento institucional se sefialaban entre otras actividades especificas del cargo,
el completo conocimiento de la coleccidn y su significacion histdrica, la ilustracidn al visitante acerca
de los objetos, cuando este lo solicitara, la toma de atenta nota y comunicacién a la direccién de las
observaciones expresadas por los visitantes v la vigilancia, correccidn y restriccion de comportamientos
considerados inapropiados, como el uso de cdmaras fotogrdficas.

2.2 La continuidad de un proyecto: Carmen Ortega Ricaurte (1988-1998)

Tras el fallecimiento de Guillermo Herndndez de Alba, ocurrido en julio de 1988, Carmen Ortega
Ricaurte llega a la direccidon del Museo del 20 de julio de 1810. Licenciada en Filosoffa y Letras de
la Universidad Nacional, especialista en Historia de Arte por la Ludwing Universitat, en Munich, fue
miembro de ndmero de la Academia Colombiana de Historia y de la Academia de Historia de Bogotd
y colaboradora del Instituto Colombiano de Cultura.

2.2.1 Estructura organico-funcional

Durante este periodo, se registraron dos importantes modificaciones en lo concerniente al lugar del
museo dentro del andamiaje administrativo nacional.

La primera de ellas ocurre en el afio de 1993, cuando mediante el Decreto 2159 del Ministerio
de Educacién?' se aprueban los acuerdos 0079 y 0089 de la junta directiva del Instituto Colombiano
de Cultura, a través de los cuales se adoptaban los estatutos internos, se definfa su estructura y se
establecian las funciones de sus dependencias.

De acuerdo con lo consignado alli, a partir de ese momento serfa el Museo Nacional como unidad
administrativa especial del Instituto Colombiano de Cultura el encargado de “Dirigir y coordinar las
actividades de los Museos de Arte Colonial, 20 de Julio e Iglesia de Santa Clara!"*

21 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Decreto 2159 (29, octubre, 1993). Por el cual se aprueba el acuerdo
0079 de octubre Ol de 1993 y el acuerdo 0089 del 26 de octubre de 1993 de la junta directiva del instituto colombiano de
cuttura, Colcultura, que adopta los estatutos internos, su estructura interna y las funciones de sus dependencias. Diario oficial.
Bogotd, 1993.N° 41096.

22 Ibid. Articulo 64, Numeral 10.
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ORGANIGRAMA
CASA MUSEO DEL 20 DE JULIO DE 1810
1993
1

| Instituto Nacional de Cultura - Colcultura |

[ Unidad Administrativa Especial Museo Nacional |

| Director |
Seccién Seccion Seccion
Administrativa Servicioal Servicios
ptblico Generales
" Auxiliares
Secretaria Ayudantes de e
- o 3 ot Servicios
Administrativa Oficina N

Generales

(Aseoy
vigilancia)

Figura 4. Organigrama Casa Museo del 20 de Julio de 1810 (1993). Reconstruido a partir de: Decreto 2159 De 1993 del
Ministerio de Educacién Nacional. Diario oficial. N® 41096.

De igual manera, mediante el articulo 66 del mismo documento se estipulan funciones especificas
para estas instituciones, tales como el disefio de normas de funcionamiento interno, la elaboracion
del inventario de las obras y objetos histdricos de las colecciones, la clasificacion y catalogacidn de las
mismas, el disefio y aplicacién de normas en pro de su conservacion y la preparacion de exposiciones,
conferencias y cursos en coordinacién con el Museo Nacional, entre otras.

Para 1997 se darfa el segundo cambio importante, cuando mediante la Ley 397, mejor conocida
como Ley general de cultura, se liquida el Instituto Nacional de Cultura y se da vida al Ministerio de
Cultura. De acuerdo con la estructura orgdnica estipulada alli, se erige a la Direccidon de museos como
dependencia rectora de dichas instituciones a nivel nacional. En cuanto a la estructura interna de la
institucion, también se perciben algunas modificaciones, que se esquematizan en su organigrama de la
siguiente manera:
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ORGANIGRAMA
CASA MUSEO DEL 20 DE JULIO DE 1810
1997

| Ministerio de Cultura |

| Direccion de museos I
I Director |
Seccion Seccion Seccion
Administrativa Servicio al Servicios
publico Generales
Secretaria
Administrativa e
Profesional
Asistente Universitario Auxiliares
Administrativo Servicios
Encargado de Generales
biblioteca, ;
Auxiliar e (Ascoy
i depositoy vigilancia)
Administrativo o la, :
coleccion

Figura 5. Organigrama Casa Museo del 20 de Julio de 1810 (1997). Reconstruido a partir de: Estudio Casa Museo del 20 de Julio.
David Cohen, Juliana Orozco, Angela Vardn, 1998. Archivo MICF.

Segun lo describen David Cohen, Juliana Orozco y AngelaVardn, entonces estudiantes de la Facultad
de restauracion de bienes muebles de la Universidad Externado de Colombia en su informe de Estudio
Casa Museo del 20 de Julio,”® aunque seguian existiendo tres secciones definidas, se registraba la
creacidon de dos nuevos cargos en la seccién administrativa y uno en la seccion de servicio al publico,
esto, aparentemente, con el objetivo de redistribuir funciones que en la administracién pasada eran
llevadas a cabo tanto por los ayudantes de oficina como por los auxiliares de vigilancia.

Se tiene entonces, que el drea administrativa se encontraba conformada en primer lugar por la
secretaria administrativa, quien tenfa a su cargo labores secretariales y de apoyo en tesorerfa; le segufa
el asistente administrativo, quien controlaba todos los aspectos referentes a boleterfa y por Ultimo se
encontraba el auxiliar administrativo, quien desempefaba tareas de tesorerfa, mensajerfa y sistemas.

Por su parte, de la seccidn de servicio al publico dependian los cargos de profesional universitario

23 COHEN, David; OROZCO,JuIiana;VARON,Angela. Estudio Casa Museo del 20 de Julio. Universidad Externado de Colombia.
Facultad de restauracién de bienes muebles. Conservacién preventiva. Noviembre de 1998. Archivo MICF.
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y el encargado de biblioteca, depdsito y coleccidn. Las funciones del primero, segiin se sefiala, giraban
en torno a las actividades de cultura y educacién y en el caso del segundo, se encaminaban sobre todo
hacia las labores de almacenamiento de la coleccion.

En lo que respecta al drea de servicios generales, tanto la vigilancia como las labores de aseo eran
desempefiadas por funcionarios adscritos a las compafifas Dincolvip Ltda.Y Serviaseo, respectivamente,
las cuales tenfan suscritos sus contratos directamente con el Ministerio.

2.2.2 Perspectiva institucional

Aunque esta administracion es considerada, en muchos sentidos, como una continuidad de la labor de
Guillermo Herndndez de Alba, para la coyuntura de la liquidacion de Colculura y la creacion del nuevo
ministerio, Carmen Ortega Ricaurte realizarfa la que se constituye como la declaracién de sentido
de esta institucidn bajo su tutela, revelando asf su perspectiva personal acerca del papel y la funcién
cumplidos por el museo. Sin deslindarse demasiado de los preceptos fundantes, en informe rendido a
la Secretarfa general del Ministerio de Cultura el 21 de noviembre de 1997, la directora declara como
objetivos de la institucion:

“a) Afianzar la nacionalidad colombiana

b) Informar a los visitantes sobre los diferentes aspectos relacionados con la época de la
Independencia y de la historia de Colombia en general

c) Conservary proteger la casa histérica que sirve de sede al museo

d) Mantener el “Jardin Narifio". Este espacio que embellece el barrio de la Candelaria
es muy apreciado por sus habitantes. En el centro se encuentra el obelisco que disefd
Antonio Narifio para su tertulia “El Arcano sublime de la filantropia”. Este monumento
fue costeado por la gobernacién de Cundinamarca.”*

Asi mismo, sefiala como funciones del museo:

“a) Exhibir, informar y conservar los objetos del patrimonio que se relacionen con el
periodo de la Independencia

b) Adquirir nuevos objetos para enriquecer la coleccién

¢) Publicarfolletos y libros relacionados con la época de la Independencia y las colecciones
del Museo!"*

24 ORTEGA RICAURTE, Carmen. Informe sobre objetivos y proyeccién del museo dentro de la cuttura colombiana. Presentado a
Secretarfa general Ministerio de Cuftura. 21 de noviembre de 1997. Archivo MICF.
25 [dem.
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Un segundo elemento que revela detalles acerca de la perspectiva institucional de este periodo
es el Manual de induccién para los funcionarios del Museo del 20 de julio de 1810%, que no obstante
haber sido desarrollado en la etapa final de esta administracion, se presenta como un documento
recopilatorio tanto de las ideas como de las précticas llevadas a cabo por la institucidn en ese momento.

En este se sefala como misidn del museo:

“[...] conservar, exhibir y difundir los testimonios ocurridos en la declaracién de la
Independencia de Colombia y hacer conocer a nifios, estudiantes, investigadores, turistas
y demds colombianos todo lo relacionado con la época de la independencia.’”’

Y como vision del mismo:

[...]*Convertirnos en la institucion que haga vibrar en todo visitante los sentimientos
de libertad y patriotismo.

*Integrarnos con la comunidad y con los demds museos

*Ser el Museo mds visitado por la poblacidn infantil, estudiantil y de aquellas personas
que conforman el Estado."”®

2.2.4 Aspecto educativo

En lo referente a la perspectiva y las prdcticas que se desarrollaron a nivel educativo durante esta etapa,
pueden distinguirse tres elementos importantes.

Del primero de ellos, relativo a la nocidén que se tenia respecto a la labor educativa ejercida por
la institucion, puede decirse que la misma se encontraba mucho mas alineada con una préctica de
cardcter informativo, mds que educativo en realidad, como consta tanto en los objetivos como en las
funciones declaradas por Carmen Ortega Ricaurte como ejes de accion del museo.Y aunque dentro
del organigrama se promulgaba la existencia de un cargo bajo cuya tutela estaba la coordinacién de las
actividades educativas y culturales, las mismas se limitaban a la capacitacidn de las personas encargadas
de hacer las gufas a los visitantes.

En este punto es importante precisar que la figura del informador existente en la administracion de
Herndndez de Alba desaparece, para dar paso a la del gufa, que no obstante, para ese momento, ain
no contaba con un perfil profesional especifico ni una preparacién académica establecida. Este rol era
ejercido por auxiliares bachilleres de policia, quienes mediante esta labor cumplian su servicio militar

26 QUINTANA, Ligia Liliana. Manual de induccién para los funcionarios del Museo del 20 de julio de 1810. 1998. Archivo MICF.
27 dem.
28 [dem.
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obligatorio, brindando al publico informacion de tinte mds turistico que académico.

Ahondando en el elemento prdctico, se encuentra que el material de apoyo con el que se contaba
para las visitas no era muy extenso. Se identifican dos tipos de documentos utilizados: un folleto que
se distribufa a los visitantes, cuyo disefio databa de la administracion anterior y del cual se recibian
quejas por la ausencia de informacién de corte académico? y un glosario de términos usuales en la
época independentista, cuyo significado se aclaraba, para hacerlos comprensibles al publico, este Ultimo
aparentemente de uso exclusivo para quienes realizaban las guias.

Durante este periodo no se abandona el perfil diddctico-expositivo, heredado de la primera
administracion, en el que se da por sentado que los objetos hablan por si mismos y por el contrario, se
busca reforzarlo tratando de establecer un guion a modo de relato con un principio en el afio de 1783
con la creacién de la Expedicién Botdnica y con un final en el aflo de 1886, con la promulgacién de la
Constitucidn; sin embargo aunque esta intencidn se manifiesta, en el terreno préctico la disposicion de
las salas no la hacfa evidente.

Finalmente, en cuanto al papel ejercido por el publico, aunque se era consciente de la existencia de
distintos grupos de visitantes, no se llevaban a cabo acciones concretas ni actividades especificas para
cada segmento, por tanto se daba continuidad a la idea del visitante visto Unicamente como espectador
y receptor de informacion, sin lugar a ningun otro tipo de intervencion.

2.3 Aires de cambio: Luis Jaime Ezquerro (1999-2002)

Algo cambid hacia finales de 1998; y no sdlo tuvo que ver con la llegada de un nuevo director a
la institucidn, sino ademds con el arribo de una perspectiva distinta, materializada en acciones que
comenzarfan a virar el rumbo llevado por el museo hasta entonces.

Luis Jaime Ezquerro asume la direccion el 10 de diciembre de 1998, cuando tras un periodo de
incertidumbre administrativa en el que el cargo estuvo vacante, se dio su nombramiento oficial.

Hijo de padre espafol y madre colombiana, este historiador y musedlogo, con maestrfa en Difusidn
del patrimonio, que pasd la mayor parte de su vida en el viejo continente, a lo que le debfa su marcado
acento espafol, hizo parte del equipo del Museo de Historia de Barcelona y tuvo a su cargo la coleccidon
Thyssen-Bornemisza, una de las mds reconocidas del mundo.®

SegUn lo revela el historiador Robert Ojeda’', miembro del equipo del museo durante ese periodo,

29 QUINTANA, Ligia Liliana. Informe de diagndstico. Presentado a direccién de museos, Ministerio de Cultura. 1998.Archivo MICF,

30 MARTINEZ, Liliana Angélica Chapetdn en el 20 de julio. En: El Tiempo [En linea] (20. Julio, 2000). Disponible en:  http:/Avww.

eltiempo.com/archivo/documento/MAM-127159

31 Entrevista personal realizada al historiador Robert Ojeda, encargado del drea educativa durante la administracién de Luis Jaime
Ezquerro. Julio 7 de 2016.
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debido al gran interés y conocimiento respecto a temas de patrimonio, la preocupacion en torno a la
cual gird la labor de Luis Jaime Ezquerro fue la profesionalizacién de las prdcticas y dindmicas del museo
en los diferentes aspectos que conformaban su actividad, razén por la cual se emprendieron proyectos
de distinta envergadura y alcance, a los que se hard referencia mds adelante.

2.3.1 Estructura organico-funcional

Ademas de la reestructuracion estipulada en el Decreto | 126 del 29 de junio 1999%, en el que se
le encargaba al Museo Nacional de dirigir y coordinar las actividades propias de los museos de Arte
Colonial, 20 de Julio, Iglesia Santa Clara y Quinta de Bolivar, la estructura interna de la institucion
también atraviesa una importante transformacién, en la que se le da cabida a nuevas dreas, con el fin de
especializar tareas y responsabilidades.

ORGANIGRAMA
CASA MUSEO DEL 20 DE JULIO DE 1810
1999

| Ministerio de Cultura |
1

I Unidad Administrativa Especial Museo Nacional I
1

| Director I
Area Area Area Area Area
Administrativa Museologia Muscografia Conservacion y Educaciony
T T Restauracion Difusion
Asistente | 3
- i Historiador < Muscografo I_ L
Administrativo s G
Auxiliar Auxiliar
=1 Administrativo —] Museografia

Figura 6. Organigrama Casa Museo del 20 de Julio de 1810 (1999). Reconstruido a partir de: Informe de la gestién de la Casa
Museo del 20 de Julio de 1810 (Marzo 1999 — Marzo 2000Luis Jaime Ezquerro Sanchez, 2000. Archivo MICF,

Cinco fueron las dreas establecidas: administrativa, museologfa, museografia, conservacion-
restauracion y educacién-difusion.Y a la par que se estipulaban funciones, se iban poniendo en marcha
proyectos en cada una de ellas.

32 COLOMBIA. MINISTERIO DE CULTURA. Decreto | 126 (29, junio, 1999). Por el cual se reestructura el Ministerio de Cultura..
Diario oficial. Bogotd, 1999. no. 43621.
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De acuerdo a lo consignado en el informe de gestion 1999-2000%, entre las actividades llevadas
a cabo por el drea administrativa en ese periodo se contaron la asignacién de funciones especfficas a
todos los empleados del museo y la contratacion de obras de reparacidn locativa como el traslado de
los tanques de agua que deterioraban el estado del Oratorio, la renovacion de la baterfa de bafios y la
instalacion de vidrios con filtro UV en las ventanas de las salas. Asi mismo, se contratd la instalacion de
cdmaras de seguridad y el proceso de rehabilitacion del Jardin Narifio.

Por su parte, en el drea de museologfa se llevaba a cabo la investigacion y redaccion de un nuevo
guidn y la actualizacidon de las fichas de registro de las piezas de la coleccidén en la plataforma de
Colecciones virtuales. También se contratd la elaboracion de un registro fotogréfico de los objetos que
conformaban la coleccidn

En cuanto al drea de museografia, se sefialan entre sus actividades la actualizacion de planos
con la especificacion de los materiales de construccion utilizados en las instalaciones del museo, la
documentacion de los cambios realizados en las salas, la sustitucidon de elementos museograficos
obsoletos y en mal estado, la actualizacion y reelaboracidn de las fichas técnicas informativas de las
piezas y el disefio de sefalizacién y apoyos de cardcter informativo para las salas. También se llevd a
cabo el inventario y catalogacién del total de la coleccidn, proceso que fue realizado por Diana Marcela
Veldsquez Villate y Pedro Antonio Forigua Piraquive y concluiria hasta abril de 2001.

Del drea de conservacion vy restauracion se anota la realizacién de un estudio de las condiciones
de conservacion de la coleccidn, y a partir de ello la puesta en marcha de acciones de conservacion
preventiva, entre las cuales estuvieron la adquisicion de data loggers, para el monitoreo de humedad y
temperatura y operaciones de actuacion contra agentes causantes de deterioro bioldgico. Asi mismo,
se adelantd un completo proceso de limpieza de los objetos en general y de conservacion de la obra
grdfica y documental; también se adelantaron tareas de adecuacién de nuevos espacios para la reserva.

Por Ultimo, se dice que se llevd a cabo una readecuacion del drea de educacién y difusion, aunque en
realidad lo que se hizo efectiva fue su creacién. En lo concerniente a las actividades de difusion, ademds
del disefio de la imagen corporativa de la institucidn, se llevd a cabo una campafia de reconocimiento
que inclufa la publicacién periddica de notas sobre el museo en la agenda cultural de la Oficina de prensa
del Ministerio de Cultura, la divulgacién de informacién acerca de los cambios realizados, mediante
pendones en la fachada y la iniciativa de creacién de una asociacion de amigos del museo. En lo que
respecta a las actividades educativas, se ahondard en ellas mds adelante.

33 EZQUERRO SANCHEZ, Luis Jaime. Informe de la gestién de la Casa Museo del 20 de julio de 1810, Marzo 1999-Marzo 2000.
Archivo MICF.
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MUSEO 20 DE JULIO

Figura 7. Logotipo Casa Museo del 20 de Julio de 1810 (1999).Tomado de: Manual de identidad corporativa Casa Museo del 20
de Julio de 1810. Marfa del Pilar Rojas, 1999. Archivo MICF,

2.3.2 Perspectiva institucional

Tal como lo registra su informe de gestion, Luis Jaime Ezquerro traza nuevos ejes de accion para el mu-
seo, cuyo objetivo general se encamind entonces hacia la consecucién de “un discurso ldgico vy cohe-
rente de los hechos que dieron lugar a la Independencia del Nuevo Reino de Granada de la Metrdpoli
espafola’™, propdsito que ademds se apoyaba en los siguientes objetivos especfficos:

*Conservar y proteger la casa histérica que sirve de sede del museo
*Conservar, proteger vy difundir las colecciones albergadas en el Museo.
*Mantener el jardin construido en homenaje a Antonio Narifio®

Como se observa, un nuevo elemento de suma importancia entra en el juego; la preocupacion por
la difusion. Respecto a esto se refiere de nuevo cuando en entrevista con El Tiempo afirma:“La funcion
de un museo es difundir ademds de preservar. Difundir unos conocimientos, una historia, un periodo,
con las actividades educativas que hagan de ese aprendizaje algo mds dindmico.”*

34 EZQUERRO SANCHEZ, Luis Jaime. Informe de la gestién de la Casa Museo del 20 de julio de 1810, Marzo 1999-Marzo 2000,
pdg. 3. Archivo MICF.

35 [dem.

36 MARTINEZ, Liliana Angélica Chapetdn en el 20 de julio. En: El Tiempo [En linea] (20. Julio, 2000). Disponible en:
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM- 1271591
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Dicho derrotero se verfa materializado en mayor o menor medida en los distintos planes y proyec-
tos emprendidos en su administracion.

2.3.3 Aspecto educativo

La difusidn como elemento preeminente dentro de la perspectiva institucional declarada por Luis Jaime
Ezquerro, trajo consigo un reconocimiento explicito de la labor educativa y un importante fomento de
este aspecto en dicho periodo, que dio via libre a la formulacidon de distintas iniciativas que tuvieron
como hilo conductor una novedosa preocupacidn por el publico y por la construccién de una efectiva
relacion con él.

El entendimiento de si misma como una institucion cuya funcidn debfa girar en torno a que el visi-
tante adquiriera conocimientos bdsicos acerca del proceso de independencia nacional y del contexto
mundial en ese periodo®, hizo que la adhesién al modelo didactico-expositivo se robusteciera, pero
esta vez de forma consciente y decidida y con sutiles guifios hacia algunos aspectos de la museologia
critica.

Esta avanzada se encamind especificamente hacia dos frentes: la apertura espacios de interaccién
que dinamizaran la labor del museo y el disefio y puesta en marcha de acciones que fortalecieran el
aspecto educativo.

En lo referente a la primera linea se encuentra por ejemplo la creacidn de exposiciones temporales
como Daguerrotipos y ambrotipos de la Casa Museo del 20 de julio y El pesebre payanés de trapo
del siglo XIX, que tenfan por objetivo contribuir tanto a la racionalizacidn de la coleccidn, a través de
ciclos de rotacion de la misma en exhibicién, como la oferta de nuevo contenido temadtico al publico; el
lanzamiento de ciclos de conferencias dictadas por reconocidos investigadores, cuyo propdsito, segun lo
declara Robert Ojeda®, era fortalecer el cardcter académico del museo a través de la creacion de vin-
culos estrechos con este sector del pafs; la propuesta de talleres de pintura para nifios, que aunque fue
disefiado para los hijos de funcionarios del Ministerio de Cultura, se erige como la primera propuesta
pensada para este publico objetivo; la ejecucidn de encuestas, disefiadas a partir de un modelo utilizado
por Luis Jaime Ezquerro en el Museo de historia de Barcelona, mediante las cuales se pretendia obtener
informacion que permitiera tener un conocimiento mds amplio del publico y de su opinién acerca de la
labor del museo, y, por Ultimo, el establecimiento de una sala de restauracion de cara al publico, espacio
pensado para dar a conocer a los visitantes algo del trabajo realizado por el museo tras bambalinas.

De la segunda linea, se destaca la formalizacidn de las visitas guiadas a través de distintos aspectos,

37 EZQUERRO SANCHEZ, Luis Jaime. Informe de la gestién de la Casa Museo del 20 de julio de 1810, Marzo 1999-Marzo 2000,
pags. 7-8. Archivo MICF.

38 Entrevista personal realizada al historiador Robert Ojeda, encargado del drea educativa durante la administracién de Luis Jaime
Ezquerro. Julio 7 de 2016.
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tales como la planeacién de las mismas y el control de la inscripcidn de grupos de visitantes a través
de planillas que acopiaban ademds datos acerca de las caracterfsticas de los grupos de visitantes que
acudfan al museo.

Asi mismo, se trabajé en la elaboracion de una ficha de capacitacién, que tenfa como objetivo ser
material de apoyo y consulta para quienes debieran en algin momento asumir esa tarea. En ella, se
recogian pautas y recomendaciones tanto metodoldgicas como temdticas y se registraba la perspectiva
acerca de la funcidn vy los objetivos que cumplia la visita guiada como actividad, los cuales, como se
verd, revelan bastante sobre la concepcion que se tenia frente al rol y la prdctica educativa en general.
Dichos objetivos eran:

*Establecer una relacién de comunicacion entre los visitantes y el espacio arquitectdnico,
su entorno v los objetivos de la coleccion de la Casa Museo.

*Acercar al publico a la Casa Museo del 20 de julio de 1810, resaltando el valor de ésta
como parte del patrimonio cultural e histérico de la ciudad vy el pafs, relacionando los
antecedentes y hechos de la independencia y la conformacion de la nueva republica con
el valor arquitectdnico, social, ideoldgico, politico y simbdlico del monumento nacional,
de acuerdo con la misidn institucional.

*Promover la exploracion y cuestionamiento por parte de los diversos publicos hacia la
casa, la coleccién y los sucesos de la independencia desde la perspectiva de todos sus
protagonistas (los préceres, el pueblo, las autoridades espafiolas, etc.)

*Utilizar la Casa Museo como un espacio pedagdgico y de intercambio de saberes
y experiencias en torno a los sucesos que nos dieron la independencia, sus causas y
consecuencias.”

Ahondando en los contenidos abordados en la visita guiada, puede observarse que la intervencion
y reforma llevada a cabo en el guion tradicional dio cabida a un abanico mds amplio de temas, en los
que aspectos como la arquitectura, el urbanismo v la vida cotidiana fueron abordados.

No obstante, esta intencidn se vio manifestada de forma mucho mds explicita en el redisefio del
guion y montaje que no lograron implementarse. En este, se contemplaban un total de nueve salas
temdticas, que de acuerdo a su denominacidn (Sala de la tienda de Llorente, Sala del acta, Sala de los
movimientos juntistas, Sala de las ciudades y el territorio, Sala de las independencias y la primera repu-
blica, Salén de la guerra civil y tomas de Santafé, Sala del fracaso de la guerra contra realistas y campanas
del sur, Sala del centralismo y federalismo y Oratorio) buscaban explicar el proceso de independencia
desde distintas aristas. De este proyecto también llama la atencidn la propuesta de una décima sala,

39 OJEDA, Robert. Ficha de capacitacién:Visita comentada a la Casa Museo del 20 de julio de 1810 o Casa del Florero. S.f. Archivo
MICF.
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concebida como espacio de refuerzo, en la que a través de material audiovisual los visitantes podrian
“ampliar o concretar algin aspecto de la visita realizada”* y “llenar los vacios que se hayan podido ge-
nerar a lo largo del recorrido”*'; también se pensd en la creacidn de un espacio de cardcter mds lddico,
dirigido al publico infantil.

2.4 La transformacion: Daniel Castro Benitez (2002-2015)

El segundo semestre del afio 2002 llegarfa con importantes cambios para la institucidn.Tras la ejecucion
de un plan de recorte presupuestal establecido por el gobierno nacional, se determina llevar a cabo una
fusion administrativa entre los museos Casa Quinta de Bolivar y Casa Museo del 20 de julio de 1810;
dicha fusion se formalizaria mediante la Resolucién 2043 del || de octubre del 2002% que modificd
parcialmente el Manual especifico de funciones, asignando la direccidn de las dos entidades a una sola
persona y el Decreto 528 del 2003* del Ministerio de Cultura que suprimid el cargo de director del
Museo 20 de julio.

Es asi como Daniel Castro Benitez, quien desde 1999 habia estado a cargo de la direccidén de la
Casa Museo Quinta de Bolivar, llega al Museo 20 de julio de [810. Artista, musico y pedagogo. Es
maestro en Bellas Artes por la Universidad Jorge Tadeo Lozano, tiene grado en Estudios Musicales
por la Universidad de los Andes y es Magister en Historia por la Universidad Nacional de Colombia.
Reconocido por su preocupacion hacia el trabajo pedagdgico en los museos, inicia su labor en la Escuela
de Guias docentes del museo de Arte moderno de Bogotd, donde ejercié como tallerista en los Talleres
de Creatividad. También oficié como animador de los conciertos de juventudes musicales e hizo parte
del equipo pedagdgico de la Fundacion Rafael Pombo. Ha sido autor de multiples proyectos de disefio,
elaboracién de material y estrategias diddcticas y de los conceptos pedagdgicos y disefios de salas
diddcticas para exposiciones artisticas en distintos museos y entidades de cardcter cultural tales como
la Casa de Bolivar en Bucaramanga, el Museo Nacional de Colombia, la biblioteca Luis Angel Arango y
el drea cultural del Banco de la Republica. Fue Jefe de la Divisién educativa del Museo Nacional, entidad
de la cual es actualmente su director. Es miembro del ICOM* y bajo su administracién el Museo 20 de
julio atravesarfa un importante y complejo proceso de renovacion, que trajo consigo un contundente
cambio en la perspectiva institucional que guiarfa no sdélo el redisefio del guion museoldgico sino
ademads de las distintas prdcticas y dindmicas del museo.

40 QJEDA, Robert. Proyecto museoldgico de la Casa Museo del 20 de julio de 1810. Noviembre, 2000, pag. 24. Archivo MICF.

41 Idem.

42 COLOMBIA. MINISTERIO DE CULTURA. Resolucién 2043 (11, octubre, 2002). Por el cual se modifica parcialmente la
Resolucién 0895, por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y requisitos minimos para los diferentes empleos de
la planta de personal del Ministerio de Cultura. Archivo MICF.

43 COLOMBIA.MINISTERIO DE CULTURA. Decreto 528 (10, marzo, 2003). Por el cual se suprimen cargos vacantes de la planta de
personal del Ministerio de Cultura... Diario oficial. Bogotd, 2003. no. 45127.

44 Hoja de vida Daniel Castro - Archivo MICFE.
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2.4.1 Estructura organico-funcional

El primer frente que revela algunos aspectos de este proceso de renovacion es sin duda alguna la
estructura orgdnico-funcional de la institucidn, que experimentd una serie de cambios a lo largo de
tres etapas especfficas.

La primera de ellas se dio hacia el 2004, cuando tras un ciclo inicial de labores, se establecid,
de acuerdo al personal existente en ese momento, una modificacion del organigrama, en la que se
definieron cuatro dreas de trabajo especfficas, tal y como se esquematiza a continuacién:

ORGANIGRAMA
CASA MUSEO DEL 20 DE JULIO DE 1810
2004

| Ministerio de Cultura |
|
| Unidad Administrativa Especial Museo Nacional |

| Director |
Administracion (Coomd i G i Servicios
£ acie - ! onservacion 2
Educativa e Generales
Administrackor Coordinacor | Retuids | Personal
[ (Tenico —  (Asistente mantenimiento
operatico) Administrativo)
Tacquilla —l Monitores |
(Auwliar
| administrativo)

Figura 8. Organigrama Casa Museo del 20 de Julio de 1810 (2004). Reconstruido a partir de: Informe de gestién Casa Museo
Quinta de Bolivar-Casa Museo del 20 de Julio de 1810 (1998-2004) Daniel Castro Benitez.Archivo MICF.

Posteriormente, en el marco del proceso de implementacion del nuevo guion, se concibid un
redisefio del organigrama que lograra expresar de forma mds explicita la nueva perspectiva puesta
en prdctica, en la que ademds de que el visitante se convertia en el centro de todas las actividades
llevadas a cabo por la institucion, se propendia por un trabajo con una linea de mando mds horizontal,
en la que si bien la direccidn se formulaba como la cabeza del museo, su labor se encaminaba hacia
el acompafiamiento y evaluacion de los procesos de forma mds cercana con el resto del equipo de
trabajo.
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SECRETARIA

%4
D

GESTION
ADMINISTRATIVA

COMUNICACION |

¥ DIVULGAGION
GESTION
PATRIMONIAL
¥
MUSEOLOGIGA

REGISTRO 0

COMUNICACION

I EDUCATIVA

CONSERVACION

Figura 9. Organigrama Museo de la Independencia-Casa del Florero. Tomado de Manual Institucional Museo de la Independencia-

Casa del Forero (2012-2015). Archivo MICF.

Es asf como se determina el establecimiento de cuatro dreas, en las que se sintetizaban los campos
de accidn ejecutados por el museo vy se estipulaba para cada una de ellas un conjunto de objetivos

esperados, de la siguiente manera:

“Comunicacion Educativa: Concebir, desarrollar, promover y evaluar estrategias
pedagdgicas que incentiven la construccion participativa y experiencias significativas con

los diversos publicos.

Comunicacion y Divulgacion: El drea de comunicacién y divulgacion tiene como objetivo
generary potenciar contenidos y canales comunicativos que difundan el quehacer de los

museos Yy fortalezcan su enfoque participativo.

Gestion Administrativa: Coordinar el manejo de los recursos humanos, técnicos, de
infraestructura y financieros que contribuyen al éptimo funcionamiento de los museos

enfocados a la satisfaccion del visitante.

Gestidn Patrimonial y Museoldgica: El drea de gestidn patrimonial tiene como objetivo

estudiar, proteger vy difundir las colecciones que custodia el museo.*
45 MUSEO DE LA INDEPENDENCIA-CASA DEL FLORERO. Manual Institucional 2012-2015.
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Para 2015, se lleva a cabo una consolidacion definitiva de las labores de la Casa Museo Quinta de
Bolivar y el Museo de la Independencia-Casa del Florero, expresada a través de la implementacion de
un manual institucional conjunto, en el que se registran la inclusion del aspecto museogrdfico dentro del
drea de gestion patrimonial y museoldgica y una modificacidn a la nominacion del drea de comunicacion
y divulgacidn, a la que se le incluye el elemento cultural. De esta manera, el organigrama quedaria
conformado de la siguiente manera:

- Tienda Taquilla -

Secretarfa

\ /‘ Mantenimiento
Gestidn
Comunicacién

Comunicacién
Asistente <> T VISITANTE  ydivulgacisn <>  Asistente

.
Gestidn

<
ey L
patrimonial,
Asistente museoldgica y 6‘

/ museografica \
/ \ Registro
Museografia

-
® Investigacidn  Conservacién
Y

Asistente P
administrativa

cultural

Figura 10. Organigrama Museo de la Independencia-Casa del Florero. Tomado de Manual Institucional Museo de la Independen-
cia-Casa del Forero — Casa Quinta de Bolivar (2015-2019). Archivo MICF.

2.4.2 Perspectiva institucional

En lo referente a este segundo aspecto, se destaca que ademds del reconocimiento de una misién y
una visién institucionales, tras la renovacidn, se formula toda una declaracién de sentido que conjuga
compromisos de accidn y lineas y planes estratégicos, que hacen las veces de carta de navegacion con
base en las cuales se rigieron las dindmicas del museo.

Los cambios en este frente se dieron en cinco etapas, observadas a través de las misiones y visiones
declaradas en cada una de ellas, de la siguiente manera;

Universidad Auténoma de Colombia



EL MUSEO DE LA INDEPENDENCIA- CASA DEL FLORERO

Periodo 2002-2003:

“Misién: La Casa Museo del 20 de Julio de 1810 o Casa del Florero, tiene como misidn
conservar,incrementar,documentar,exhibiry comunicartestimonios tangibles e intangibles
de los hechos y protagonistas que participaron en el proceso de independencia que
derivé en los acontecimientos del 20 de julio de 1810 vy la conformacién de la Primera
Republica, asi como la historia del inmueble; a través de un equipo humano iddneo,
honesto, comprometido y capacitado para compartir con colombianos y extranjeros
la responsabilidad e importancia de preservar este lugar como testigo de la historia
de nuestro pais desde sus inicios como nacion hasta el presente, por medio de una
excelente atencién e informacién a los publicos visitantes.

Visién: Somos un espacio cultural con éptima imagen laboral, en el cual prima la ética
profesional, buen trabajo en equipo con metas individuales y colectivas trazadas, éptimo
comportamiento disciplinario, resultados exitosos en atencién a los diversos publicos
y que desarrolla la aplicacidon prdctica de las sesiones de capacitacidon y planeacion
estratégica concertada por medio de los objetivos del plan de accién 2002-2003. "%

Periodo 2004:

Vision:

“Mision: La Casa Museo del 20 de Julio de 1810 del Ministerio de Cultura tiene como
misién conservar, incrementar, documentar; investigar, exhibir y comunicar a publicos
cada vez mds amplios testimonios tangibles e intangibles de los hechos y protagonistas
que participaron en el proceso de independencia que derivaron en los acontecimientos
del 20 de julio de 1810 y en la conformacién de la Primera Republica; para propiciar
reflexiones en torno alos conceptos de Nacion, Libertad, formas de gobierno,y dindmicas
sociales, asi como de la historia, a través de un equipo humano idéneo para compartir
la responsabilidad e importancia de preservar este lugar como testigo de la historia de
nuestro pais desde sus inicios como Nacidn hasta el presente.

*El Museo de la Independencia o Casa del florero, es el museo colombiano que
activamente produce y recoge reflexiones sobre el proceso de independencia, el
concepto de libertad, formas de gobierno y dindmicas sociales.

*Continda con el programa para adelantar el proceso de conservacion y restauracion
de sus colecciones.

46 CASTRO BENITEZ, Daniel. Informe de gestién Casa Museo Quinta de Bolivar-Casa Museo del 20 de Julio de 1810 (1998-

2004). Pag. 10. Archivo MICF.
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*El guion museoldgico y museogrdfico responde a la misidn institucional y presta
adecuados v eficientes servicios educativos, culturales y recreativos al publico.

*Ha iniciado el proceso de recuperaciéon del inmueble y permanentemente realiza
exhibiciones, conferencias y otras actividades educativas y culturales y genera espacios y
medios para el cumplimiento de su mision.

*el publico visitante y el que se sirve de él ha aumentado en un 16%

*El museo de la Independencia ha logrado un 50% de autosostenibilidad, la cual implica
la garantia del equipo humano idéneo para su adecuado funcionamiento y apoya con su
experiencia a otras instituciones museales.*’

Periodo 2006:

“Misién: La Casa Museo del 20 de Julio de 1810 del Ministerio de Cultura tiene como
mision conservar, incrementar, documentar, investigar, exhibir y comunicar cada vez mds
amplios publicos, testimonios tangibles e intangibles de los hechos y protagonistas que
participaron en el proceso de independencia que derivd en los acontecimientos del 20
de julio de 1810y en la conformacidn de la Primera Republica; para propiciar reflexiones
en torno a los conceptos de Nacidn, Libertad, formas de gobierno, y dindmicas sociales,
asf como de la historia del inmueble y de hechos significativos acaecidos en su entorno,
a través de un equipo humano idéneo, comprometido y capacitado para compartir la
responsabilidad e importancia de preservar este lugar como testigo de la historia de
nuestro pais desde sus inicios como Nacidn hasta el presente.*

En estas tres primeras etapas, previas a la renovacidn de la propuesta museoldgica, puede
identificarse una evolucién paulatina en la que la reflexiéon como actividad primordial del museo
y el publico van ganando protagonismo.

Posterioral montaje del nuevo guion,se da el vuelco total,a través del cual se sintetiza la transformacién
completa de la perspectiva institucional, de la siguiente manera:

Periodo 2012-2015:

“Mision: EI Museo de la Independencia — Casa del Florero es un espacio dindmico
que construye participativamente con sus usuarios y comunidades una experiencia
significativa en torno al concepto de independencia y ciudadania.

47 Ibid. Pag. 14.
48 MUSEO DE LA INDEPENDENCIA-CASA DEL FLORERO. Politica educativa de la Casa Museo Quinta de Bolivar y la Casa del
Florero-Museo de la Independencia, 2006, pag. 2. Archivo MICF.
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Vision: El Museo de la Independencia — Casa del Florero es un modelo de buenas practicas
museoldgicas que desarrolla e implementa exitosamente sus proyectos misionales.”*

Dicha propuesta se complementa con elementos pensados tanto para el funcionamiento interno
del museo, como para la proyeccion externa. En lo referente al primero, se formulan compromisos de
accion tendientes a la creacidon de un ambiente saludable de trabajo y para la segunda, se delinean como
lineas estratégicas de ejecucidn la investigacidn y conservacion de los patrimonios que conforman el
museo, la ampliacidn vy cualificacion de publicos, el desarrollo de nuevas propuestas museoldgicas y la
gestion para la sostenibilidad vy la calidad

Finalmente, tras cumplirse cinco afos de labores luego de la renovacidn, esta declaracion se sometio
a una evaluacion, que entregd como resultado la reformulacion de esta perspectiva institucional, bajo
los mismos pardmetros esenciales, pero con miras hacia el establecimiento de una mirada conjunta con
la Casa Museo Quinta de Bolivar. De tal modo, que la declaracidn vigente al respecto expresa:

“Misién: El Museo de la Independencia-Casa del Florero y la Casa Museo Quinta de Bolivar
son espacios dindmicos que construyen participativamente experiencias significativas en
torno a los conceptos de independencia, ciudadania, figura y legados de Simén Bolivar
respectivamente; para contribuir al bienestar y confianza entre los ciudadanos.

Visién: En el afio 2019 el Museo de la Independencia-Casa del Florero y la Casa Museo
Quinta de Bolivar son reconocidos por su contribucidn al bienestar y confianza entre los
ciudadanos por medio de sus buenas précticas museoldgicas.™°

2.4.4 Aspecto educativo

Este fue sin duda el elemento sobre el que se volcd gran parte de la atencién y el trabajo en esta
administracidn. La adhesidn a los planteamientos constructivistas y la puesta en marcha de un modelo
participativo, en el que el visitante adquiere un rol protagdnico, fueron los ejes sobre los cuales se
formularon las prédcticas educativas en este periodo.

Como punto de partida,se lleva a cabo el cambio del nombre del drea encargada de este aspecto, que
pasarfa a convertirse en un primer momento en coordinacion educativa y mds tarde en comunicacion
educativa, designacidén que revela una perspectiva definida respecto a esta labor, declarada a través de
la politica educativa que a modo de guia orientaba los procesos y proyectos emprendidos en esta drea.

Dicho proceso de estructuracién se dio en dos etapas. La primera, previa a la renovacién, hacia
2006, cuando se construye el primer documento que da cuenta de la vision que se asume frente al rol

49 MUSEO DE LA INDEPENDENCIA-CASA DEL FLORERO. Manual Institucional 2012-2015.
50 MUSEO DE LA INDEPENDENCIA-CASA DEL FLORERO; CASA QUINTA DE BOLIVAR. Manual Institucional 2015-2019.
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educativo y cdmo la misma debia ser llevada a la prdctica. Ocho fueron los ejes que se establecieron
como articuladores de esta politica, entre los cuales se recogia la preocupacion por el cumplimiento
de la misidn institucional, la tarea de comunicacién permanente con el publico, el fortalecimiento del
potencial educativo del espacio vy las colecciones, el disefio de programas que propiciaran un contacto
mas vivencial del visitante con ellos, la maximizacién de audiencias y el conocimiento y manejo de los
nuevos paradigmas de educacién en museos.”'

La segunda etapa, posterior a la renovacion, dio como resultado la configuracion de la Cartilla de
buenas practicas en la atencién de publicos vy la prestacidn de servicios educativos®, documento en el
que se desarrolla de forma mds amplia no sélo la perspectiva educativa sino la forma en que se lleva a
cabo la gestién en esta drea de la institucion

Concebida como una herramienta tedrica y metodoldgica, esta cartilla abordd cuatro elementos,
principalmente:

e Propdsito vy sentido del drea de comunicacion educativa: en este punto se define en primera
instancia el rol adjudicado al visitante, quien se configura como el eje en torno al cual se eje-
cutan todas las acciones del museo, lo cual se ilustra a través del organigrama. Asi mismo, se
declaran como acciones principales del drea la concepcidn, desarrollo, promocidn y evaluacion
de estrategias pedagdgicas encaminadas hacia la construccidon participativa de experiencias
significativas, no sélo para el publico sino con él.

e FEjes conceptuales: a partir del auto entendimiento como un espacio de ensefianza/aprendizaje,
se sustenta la labor educativa sobre los ejes de la participacion, el didlogo cultural, la creacion,
la memoria y el constructivismo.

e lafigura del comunicador educativo: a diferencia del tradicional rol del guia o monitor; la figura
del comunicador educativo se plantea como el profesional que tiene a su cargo la puesta en
marcha de las actividades educativas, en las que el didlogo y la interaccidn a través de la escucha
hace posible la adaptacidn a cualquier tipo de publicos y la puesta en juego por parte del visi-
tante de elementos emotivos, afectivos, sensitivos e intelectuales que enriquecen las actividades
realizadas.

e Servicios educativos: este punto recoge una serie de recomendaciones para la planeacién, eje-
cucién vy evaluacion de las actividades educativas.

A partir de la definicidn de estos lineamientos, se disefiaron actividades que los llevaran a la prdctica,
las cuales fueron ejecutadas en tres etapas distintas, de la siguiente manera:

51 MUSEO DE LA INDEPENDENCIA-CASA DEL FLORERQ. Politica educativa de la Casa Museo Quinta de Bolivar y la Casa del
Florero-Museo de la Independencia, 2006. Archivo MICF.

52 MUSEQO DE LA INDEPENDENCIA-CASA DEL FLORERQO. Cartilla de buenas priécticas en la atencién de publicos y la prestacién
de servicios educativos. s.f.
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Antes de la renovacién: con miras hacia el disefio de un nuevo guidn, a través del Espacio
Independiente, el ciclo de exposiciones temporales vy las actividades disefiadas para complementarlas,
se abre un espacio de cuestionamiento, reflexion y apropiacion no sdlo frente al museo y su labor, sino
ademds respecto a su coleccion.

Durante la renovacion: para el periodo de cierre, en el que se adelantaron las obras de restauracion
de las instalaciones y el montaje de los nuevos guiones museoldgico y museogrdfico, ademds de
participar en la expedicion Gritos que cambiaron la historia, proyecto desarrollado por el ministerio de
cultura en el marco de la conmemoracién del bicentenario de la independencia nacional, se disefid una
propuesta pedagdgica itinerante denominada El museo fuera del museo.

Llevada a espacios escolares, con un propdsito lidico, pedagdgico y vivencial, esta iniciativa conjugaba
un total de cinco actividades, pensadas para distintos publicos y con diferentes enfoques. A continuacion,
una breve descripcion de cada una de ellas®:

Cazadores de historias: dirigida a nifios de preescolar, primero y segundo grado de primaria, esta
actividad buscaba dar a conocer de forma Iddica y vivencial los distintos grupos sociales existentes en
la época de la independencia y sus formas de vida, por medio de la caracterizacidn de los talleristas
mediante de disfraces.

La casa del Florero: propuesta encaminada a nifios entre 3° de primaria y 8°de bachillerato, consistente
en un recorrido virtual porlos espacios y las colecciones del museo, cuyo objetivo propuesto era“‘brindar
una aproximacion directa y vivencial a nuestra historia, para descubrir y reflexionar sobre los hechos
histdricos que propiciaron el proceso de independencia y libertad de nuestro pafs y sus participantes”*.
Concebido con cardcter de taller, la metodologfa proponia el diligenciamiento de una cartilla, a través
de una carrera de observacion en la que se buscaban imdgenes distribuidas en diferentes lugares del
colegio, con las cuales se daba respuesta a los interrogantes planteados en la cartilla.

Constelacion bicentenaria: remontdndose al origen astronémico de la palabra revolucién, por medio
de una analogfa con un sistema planetario, esta actividad tenfa por objetivo dar a conocer y establecer
relaciones entre personajes, contextos y circunstancias que propiciaron el proceso de independencia.

Independencia en el acto. Aproximacién a un documento histdrico: adaptacion de la exposicion
temporal desarrollada en el museo en el 2005, pensada para estudiantes entre 9°y | |°,que se proponia
suscitar reflexion y dialogo acerca del proceso de independencia y su relacion con la realidad actual,
trabajando con la idea del Acta de independencia como pieza central.

53 Reconstruida a partir de MUSEO DE LA INDEPENDENCIA-CASA DEL FLORERQO. Museo fuera del museo. Museo de la
Independencia-Casa del Florero. Periodo de restauracién de la casa. Archivo MICF.
54 Ibid, pag. 3.
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Rompa usted el florero, nosotros se lo reponemos: inspirada también en la exposicidn temporal
trabajada en el museo, esta propuesta se desarrollaba en dos secciones, en las que por una parte se
realizaba un contexto de los personajes, lugares y circunstancias que protagonizaron el 20 de julio de
810y por el otro, propendia por una apropiacién mas significativa del publico respecto a la emblemd-
tica pieza de cerdmica.

Posterior a la renovacion: con la reapertura del museo se puso en marcha en su totalidad la pro-
puesta pedagdgica disefiada, la cual retomd algunas de las propuestas trabajadas durante el periodo
previo a la renovacién y de cierre y las incorporé como permanentes y creo otras nuevas, para poner
de manifiesto el cardcter incluyente que se deseaba establecer.

De tal modo que la oferta educativa posterior a la renovacién del Museo de la Independencia-Casa
del Florero consté de las siguientes propuestas:

Cazadores de historias: dirigida a estudiantes de preescolar a 2° grado de primaria, consiste en la
representacion mediante caracterizacion de algunos de los personajes pertenecientes a la sociedad co-
lonial. Ademds de identificar caracteristicas representativas, el objetivo es promover el establecimiento
de diferencias y semejanzas con la realidad que conocen los visitantes.

La Casa del Florero: este recorrido propuesto para estudiantes desde 3° de primaria hasta 9° de
bachillerato, busca una interaccion entre los visitantes, el espacio y las colecciones a través del material
diddctico que deben ir diligenciando conforme vaya avanzando la visita.

;/Independencia absoluta! Una busqueda que aun no termina: este recorrido comentado estd diri-
gido a estudiantes de Ultimos grados de bachillerato y universitarios. En el marco de los hechos del 20
de julio aborda la reflexion de conceptos tales como independencia, libertad y autonomia.

Evocacion y recuerdo: taller dirigido al publico de la tercera edad, que tiene por objetivo propiciar el
establecimiento de vinculos entre las historias personales de los visitantes y los hechos mds relevantes
de la historia reciente del pafs.

Todos somos ciudadanos: en este recorrido comentado, dirigido al publico escolar, se realiza un
particular énfasis sobre los conceptos de ciudadania, democracia, derechos, deberes y participacion,
entendidos como resultado del proceso de independencia.

Ponle tus sentidos a la historia: es una actividad pensada para visitantes con necesidades especiales.
En ella la idea es posibilitar el descubrimiento de la historia y la cercanfa del publico hacia la coleccion
por medio de los sentidos.

La reyerta: este recorrido tiene como finalidad ofrecer a los visitantes un contraste explicito entre la
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narrativa del proceso de independencia ofrecida por la historia oficial tradicional y los puntos de vista,
perspectivas y cuestionamiento contempordneos al respecto.

Como punto final pero no menos relevante del trabajo en el aspecto educativo llevado a cabo en
este periodo se encuentra la inclusién del visitante como sujeto activo, no sélo dentro del proceso de
aprendizaje llevado a cabo en las actividades educativas que lo involucran de forma directa sino, ademds,
a través de la manifestacion de su voz a través de espacios de libre interaccién.

Actividades como la consulta publica previa a la renovacion y mds recientemente las exposiciones
prototipo se presentan como algunas de las formas empleadas para propiciar la interaccién del publico,
pero son sin duda alguna las Preguntas candentes, De la parte al todo y Actas de Independencia, acti-
vidades originalmente concebidas como espacios de libre participacion, mediante los cuales se promo-
vian los procesos de reflexion y apropiacidn, los mecanismos que se han constituido como evidencia
de la apertura hacia la voz del publico.

Estas iniciativas que se han constituido mds que como espacios, como instrumentos de participa-
cion mediante los cuales el publico puede hacer efectivo su papel como parte activa de las dindmicas
institucionales.

Conclusiones y comentarios finales

Llevar a cabo una reflexidn acerca del rol educativo que cumplen los museos es sin duda alguna una
tarea interesante, necesaria y compleja, que estd aun pendiente de ser emprendida juiciosamente.

Es claro que existe un déficit no sélo en el contexto colombiano, sino incluso latinoamericano, de
trabajos que aborden la temdtica de la mirada histdrica sobre la creacidn, desarrollo y transformacion
no solo de las dreas educativas y sus perspectivas y practicas a través del tiempo, sino ademas de
investigaciones que se ocupen de historizar el origen y evolucion orgdnico-funcional de los distintos
museos existentes en el pais, de modo general; inquietudes que de comenzar a resolverse, arrojarfan
luces sobre una historia mds amplia e integral acerca del desarrollo de la museologfa, la museografia y
la educacidon en museos en nuestro pals.

A través de esta investigacion se busca hacer un llamado de atencidn acerca de la importancia de
fortalecer esta linea investigativa.

Para el caso del Museo de la Independencia — Casa del Florero, una institucidon que se ha destacado
desde su proceso de transformacion en 2010, como un referente en lo que concierne a propuesta
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comunicativa y educativa para los publicos, esta exploracion permitid rastrear los antecedentes y aportes
de cada una de las etapas precedentes y la forma en la que dicha propuesta se fue construyendo a
través del tiempo.

Es esta también la oportunidad de conocer y reconocer los aportes de personajes que no siempre
son tan visibles, sino que en cambio, se han movido tras bambalinas, pero cuyo aporte ha sido significativo
en la trayectoria de esta institucion.
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