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Articulo de investigacidn
Resumen

En este articulo se exponen los temas generales que tocd la investigacion “El trabajo y la ciudad”, haciendo
énfasis en cuatro de ellos: las condiciones laborales de los profesionales bajo el esquema de produccién
flexible; los efectos mds significativos de esa forma de trabajar en la vida privada y la concepcidn polftica
de los profesionales; las manifestaciones que sobre la vida urbana y las ciudades tienen los mencionados
fenémenas v en la Ghima parte, algunos elementos acerca de la responsabilidad que, en funcidn del contexto
social, tiene la institucidn universitaria con los profesionales gue forma.

Individuals, professionals and citizens
Research article
Abstract

Ir this article the general topics that the research “Labor and city” dealt with are expounded, focusing four
of them: professionals’ labor conditions under the flexible production scheme; the most prominent effects
of such a way of working on professional’s private lives and political thought; the consequences that the
former phenomena have upon urban life and cities, and some considerations about the responsibility that,
regarding the social context, the tertiary institution has with the professionals it educates.
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I

I. Las lineas tedrico-conceptuales

a pregunta inicial que orientd la investigacidn Ef trabajo y lo ciudad fue jcdmo afecta la biografia laboral de
las personas su vivencia urbanal Respecto a la ciudad se trataba de identificar, por un lads, las tendencias
contempaordneas referidas a la movilidad social y residencial de la poblacion v, por el otre, la vivendia conflictiva
del individuo v la sociedad con la vida urbana. Al trabajo se le abordd cormo instancia de socializacion y
medic de objetivacion de los individuos; se pretendia establecer vinculos entre el trabajo v el trabajador
sometidos a procesos permanentes de flexibilizacién?, y las consecuencias de esa situacidn sobre las formas
en que las personas son cudadanas v habitantes urbanos.

El conjunto formade per la divisidén internacional del trabajo como asignadora de funciones productivas
y la produccién flexible, fue e marco en cual se analizaron las trayectorias laborales de una muestra de
profesionales de la Universidad Autdnoma, el sigrificado de su trabajo en términos del prestigio gue les
confiere, las formas de empobredimiento del empleo v de desprofesionalizacidn que experimentan v sus
La imposicién de efectos politicos v sociales y, por dlitime, sus sentimientos al respecto, todo ello recogido con encuestas,

m &
xm':: ents a entrevistas v grupos focales,
cofmpelEnci por los . . . .
mercados y las megencies  Fara desenvolver el componente de ciudad se partié de Bogotd como objeto complejo, Se le presentd
de los consumidores. Las.  desde diferentes puntos de vista, entre elios, arena poltica, espacio urbano y forma histérica de vida; se

empresas debian adaptarse L . " . " :
demunmdpl&yj’ln:u reflexiond en la manera particular como la capital se ha "globalizado™. Se usaron datos referidos a los

aese entamne econdmics,  |upares de trabajo v de vivienda y al tipo de vivienda que habitan los profesionales de la Autdnoma para

vartiginosa y agitado, al ; ; 7 . . . .
queingresronnuevosy  IUSUTAN 12 idea de la ciudad como entramade de localizaciones que implican, a su vez, un instrumento de

pedarcsos agentss que segregacion sociocuttural,

representaban una amenam

W::':DE”“" . Porsuparte la vivencia de la ciudadania tuvo varias dimensiones, entre ellas, los procesos y actores que han

espechalizades y ambanees  INCidido en el devenir de Bogotd v que la han configurade como una ciudad diferenciadora y diferencial,

q““‘_"’“"‘:‘!’:‘*“ Se examing el cardcter de esa escisidn centrdndola en los sectores urbanos populares v los de élite como
contextos sococulturales distintos. La indagacidn por la vivencdia del individuo se oriemtd a identificar la

;ﬂmblbl:ﬁﬂ del mabojo - manera como percibe la segregacion que proviene de una homogeneidad en los estilos de vida que la

a travis de las custes e Citidlad misma estimula. Para interpretar fa mfom‘uacjnf_nn primaria y secundaria que se obtuvo en ese contexto,

empresas hicleron frence 3 5@ recurmic a vanas categorias sujetos y actores sodiales, empoderamiento, participacion y cukuras politica

los camblos en sl murcade. ., jorneritica,

Las diferertes farrmas de

flenibilizacién que utilizaren . . . .

sepueden sincenizar st £ andlisis de estos temas se apoyd en dos fuentes de informacién complementarias v, a la vez,

flesibilicad en a forma .

dar o, Contrastantes:

la divisicn técnica dal . . . ’ ; .

m;muﬁdnh + Bibliogréfico-documentales: las tendencias urbanas, incluyendo las de Bogotd, han side descritas

m&“w y analizadas por la Sociclogia Urbana, la Seciologla de la Cultura v el Urbanismo, ademds dela

:; o paspinddebne y Antropologfa, la Arquitectura, la Sociologia del Trabaje, la Comunicacidn y la Demografia. Los cultores

sociedades entre firmas; de estas disciplinas v enfoques han identificado problemas relacionados, sobre todo, con la fuerte

::: mkmn;ﬂw movilidad originada por la dindmica de la oferta y demanda de viviendz, los cambios en el lugar de

contratos, costumbres y trabajo, las formas de zonificacién funcional y productiva, los sentidos de pertenencia y problemas

m““’ﬁ'ﬂ’“‘_“ socicespaciales como la segregacidn v la fragmentacicn urbanas.

a contratacion y el despido , . L L . .

&'::ﬂmr P ®  Estudio de caso: la investigacion trabajd con profesicnales de la Univesidad Autdnoma porgue

6 tienen dos peculiaridades: su origen popular y su movilidad social ascendente. Ellos son la segunda o

15 tercera generacion de descendientes de los inmigrantes rurales de los afios sesenta y setenta, que
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autoconstruyeron las viviendas y barrios que hoy representan el 60% del drea construida de Bogota,
en su generacién se ha cumplido en su totalidad el proceso de adaptacidn de esas farnilizs migrantes
a la vida urbana.

En sintesis, la investigacidn guerfa contrastar las tendencias del trabajo y la vida urbana en Bogotd que se
expresan a través de un grupo social de alta escolaridad y fuerte movilidad residencial, laboral, social y de
ingresos, con las hipdtesis que han propuesto estudiosos del tema para ciudades del mundo industrializade
y referidas a poblaciones similares.

Las hipdtesis que orientaron el trabajo de investigacién fueron las siguientes: 1) A mayor ingreso y escolaridad
se presentan mds cambios de vivienda y de barrio y por tanto una relacién mas objetiva y superficial con
la casa v el vecindario, 2) Ertre mayores sean los ingresos y la escolaridad rmayor serd el uso de tecnologias
informiticas de comunicacién y por tanto s presentard una mayor pertenencia a comunidades imaginadas
o virtuales. 3} A mayor ingreso, escolaridad, cambios de vivienda, cantidad de trabajos realizados y menor
tiempa de duracién en cada uno, disminuird o no habré ningunz participacion en asuntos chivicos locales,
4) A mayor ingreso, escolaridad y cantidad de trabajos desempefadas, las relaciones sociales serdn mds
homogéneas en cuanto a nivel de ingreso, lugar de residencia, ocupacién y edad, tambien se presentard
una circulacién mds restringida por la ciudad. 5) A mayor ingreso, escolaridad y cantidad de trabajos
desempefiados habrd menor claridad en el proyecto de vida expresado en el tiempo de proyeccidn v la
identificacicn y sostenibilidad de las metas,

2.Los aportes y alcances

La investigacion El trabajo y la ciudad aportd una descripcién detallada de las condiciones laborales y
sociales de un grupo muy particular de egresados de |a Universidad Autonomia de Colombia. Mo se pueden
hacer inferencias vilidas para el total de profesionales porque los datos primarios recogidos no tienen
representatividad estadistica, sin embargo, el soporte tedrica confirma y proyecta esos hallazgos empiricos
v les proporciona validez y veracidad, La elaboracidn del informe final le dio solidez a algunos temas que
durante el proceso investigativo fueron tangenciales, entre ellos, el nuevo papel que puede y debe asumir la
institucidn universitaria, la permanencia y desarrollo de las profesiones como cuerpos tedricos y comunidades
disciplinares, la construccidn de sujetos sociales y el fortalecimiento de lo pdblico.

La investigacidn mostr que por su estilo de vida y sus expectativas, éstos egresados pueden proyectarse
como lideres civicos, sociales y politicos de la comunidad y como puentes que comuniquen a los sectores
sociales que residen en barrios populares, con el Estado y con otros grupos sociales. La muestra con la
que se trabajo permite sospechar que los egresados de universidades de caracteristicas similares a los de
la Universidad Auténoma, son potenciales modernizadores de précticas sociales y polfticas, Pero también,
que poseen los codigos culturales y las competencias para ser el tipo de lider y representante que exigen
las nuevas concepciones de vida urbana que, a su vez, son generadas por la manera particular como la
region metropolitana de Bogotd se va insertando en la divisién internacional del trabajo, la produccidn y
&l consuma,

3. Los principales resultados

La contratacidn flexible crea el universo en el cual se llevan a cabo un proceso de produccion, un intercambio
econdmico, una relacidn social, una interaccién cultural y una relacidn politica, En ese marco se configura
la precariedad econdmica de los profesionales; en él viven la ciudad, tienen una percepcion de s y de
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los otros y consolidan una ideologia particular Es un contexto que el profesional, pese a su alto nivel de
escolaridad, no conoce lo suficiente. La institucidn universitaria, que deberfa dotarlos para comprender
esa crcunstancia histdrica, ha concentrado sus recursos en idertificar las preferencias de los empleadores
y los perfiles “exitosos” dentro de cada profesidn, y en orientar segin ellos la formacién que ofrece a sus
estudiantes, asi espera ser competitiva

Precariedad econémica, la condicién inicial

El trabajo profesional y los profesionales también estdn sometidos a una economia globalizada v a una
praduccion flexible que generan efectos negatvos sobre sus condiciones laborales. Las diferencias con
otros segmentos de trabajadores se presentan en las formias que adopta la flexibilizacidn, en los efectos
gue tiene sobre su carrera laboral v en las otras dreas de su vida en las que ellos sienten sus impactos. La
flexbilizacion se expresa en sus trayectorias a traveés de las siguientes siuaciones-tipo:

+  Contratos a término fijo. Esta forma de contratacién acota el producto, sea bien o servicio, que el
profesional va a entregar a su contratante, el iempo en el cual debe hacerlo, el precio tatal y su division
en pagos pardales, los derechos y deberes que adquieren las partes v, en especial, el procedimiento que
se aplica en caso de incumplimiento, El contrato es, entonces, el pardmetro principal gue determina
el compromisa, responsabilidad v vincule entre el contratante v el contratista,

¢  Cumplimiento del trabajo. Bl contrato discrimina lo que debe suministrar el contratista y los insurnos
que va a aportar el trabajador para que el producto ¢ servicio pactado sea entregado en el término
¥ las condiciones estipuladas. Las dos partes asumen que los "costos de produccidn” en los que deba
incurmir el contratista estdn calculados e incluidos en el monto total del contrato,

#  Subcontratacién, lising, outsourcing, Los insumos que exige el producto tienen unos costos, el contratista
debe adquirir los que no posee, entre ellos estdn otros trabajadores a los que contrata para que
entreguen subproductos especificos, equipos para llevar a cabo todeo el proceso de produccidn v
empresas que producen algunas de las piezas. El profesional contratade, entonces, puede, a su vez,
ser contratante,

La actual legislacicn laboral determing |z pérdida de algunos derechos del trabajador v la liberacicdn
de varias de las obligaciones del empleador, de ese modo facilitd esa hegemonla del contrato como
regulador del trabajo. Este es &l marco en el que se crea una precariedad econdmica que tiene los
siguientes rasgos generales:

4  Latrashumancia Los profesionales tienen una trayectoria laboral muy discontinua, es una secuencia
de contratos sucesivos gue se firman con unas pocas o con machas empresas o particulares; su
experiencia profesicnal tiene la forma de un listado de clientes v productos que lo muestran como
contratista confizble y competente. Ese tipo de trayectoria lzboral ne da plena cuenta de su versatilidad
y sus capacidades profesionales y personales.

4 Lairregularidad de los ingresos. B profesional no tiene certeza del tiempo puede pasar entre el fin
de un contrato y ef comienzo del siguiente, en esos periodos cesantes no recibe ningdn ingress pero
sigue teniendo gastos.

¢ Proyectos de vida. La inestabilidad e incertidumbre que generan el cambio de cliente, de producto
vendido o funicidn desempefiada y la irregularidad de ingresos, le impide fijarse metas a largo plazo



Flaybe Feia Trade

v hacer planes de vida. El entorno le niega la posibilidad de hacer un cdleulo racional, el resultado es
que el profesional se ocupa més de conservar lo que ya posee (patrimonia, farma de vida, estatus)
que de proyectarse o de emprender formas de creacion y blsqueda.

&  Insatisfaccién. Lo que un trabajador de alta calificacidn perciba como "necesidad” depende de su nivel
de escolaridad, expectativas de clase y profesionales y del estatus que fe canfieren los otros, asuntos
iy relacionados con su pertenencia al grupo minoritario de quienes logran culminar una carrera
universitaria. Muchas de sus expectativas quedan frustradas porgue la profesidn mejora su estatus ¥
le otorga prestigio, pero no le permite asenso social y estabilidad econdmica. .

Asi, el profesional no puede vivir su presente porque tiene que cuidar de su futuro inmediato; trabaja hoy
para satisfacer las necesidades bdsicas que tendrd en el corto y mediano plazo, no puede gastar sus ingresos
0 ganancias segun sus deseos, proyectos o necesidades porque ese dinero es el que lo sostiene durante
los periodes de desempleo; estd obligade a procurarse por si mismo y desde ahora la seguridad social v
econdmica de su vejez. Esa incertidumbre incide en que no pueda aprovechar oportunidades en apariencia
ventajosas pero que impliquen riesgo.

Porque estdn sometidos a la angustia de no desmejorar o no perder, ni zhora ri en el futuro, y en un ambiente
econémico inestable y adverso, los profesionales asumen la actitud de alguien gue se sabe wulnerable v
precario mds gue la del individuo que estd progresando. En ese molde social v emocional se fraguan sus
pricticas civico-politicas y su vivencia urbana.

El despojo

La participacién del profesional en el proceso de produccién es muy especifica v puntual, es apenas un nodo
en la intrincada red de intercambios que se suceden en mercados globalizados, La diferencia fundamental
con otros trabajadores y tiempos histdricos radica en las caracteristicas de la pieza que &l entrega: muy
sofisticada v con un enorme valor agregado porgue en ella se coagula un impresionante acumulado de
trabajo social. Por lo general, lo que produce un profesional es intangible, es una representacion que se
expresa en un lenguaje particular y especializado pero que, atn asi, debe ajustarse a las especificaciones
que fije el cliente que lo encarga y requiere.

Sutrabajo estd expuesto a muktiples formas de empobrecimiento, todo el sabery el potendial del profesional
son suplartados por el producto que vende al contratante, su capacidad vy su ser se objetivan de manera
parcial, discontinua, fragmentada y, mis grave adn, con independencia de sus intereses cognitivos yio de
sus talentos. La produccidn sucesiva y aislada de distintos segmentos lo anquilosa porque del conjunto de
saberes, cornpetencias y repertorios que adquirié durante la formacién universitaria y la trayectoria laboral,
pone en jUego apenas una parte, quizds siempre la misma. i

Los procesos de deslocalizacidn que se manifiestan en el territoric® tienen su correlato en el entormno
laboral. Bl profesional no siempre es contratado por la empresa que realmente va a utilizar la pieza que
produce; puede usar instalaciones, eguipos y datos que no estdn dertro de la planta fisica de la empresa y
que son de su propiedad o que consigue por s/ mismo, es el teletrabajo o trabajo a distancia que se facilita
y generaliza con el uso intensive y creciente de la sisternatizacion y de las Tecriclogias de Informacién y
Comunicacidn {Tics).

Esa ubicacion periférica, discontinua y aislada en la empresa implica que asf comoe estan acotados el tiempo,
el espacio v el objeto que produce, también lo estdn los contactos gue pueda tener con sus pares. Los

Fi

En este documents ne 52
puede profundizar en aste
ema, slgunas fuentes utilizadss
en la investigacidn fueran
(CASTELLS, 1998), (DUREAL
ET AL, 2002), {PENA FRADE,
2003), (VELTZ, 19%9).
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Eritre los muchos autores
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farma de chsificacion,
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nombres, estin (TEZANOS,
2000}, (AMNTUMES, 2001) ¥
(GORTZ, 1997)
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trabajadores pierden asf su cardcter de actor colectivo v la empresa es despojada de su contextura de
espacio social y politico. Las empresas constrifieron cualquier idea que hayan tenido de responsabilidad
social al cumplimiento normative, claudicaron a la pretension de modelar un determinade tipo de individua,
de trabajador o de socedad. Sin embargo, el retiro de la empresa de la esfera politica no significa que la
produccidn y sus agentes no tengan una importancia fundamental en el juego de poder conternporédnes;
sdlo gue su injerencia se desplazd de la empresa v el productor cormo hechos concretos, al consuma, el
mercado ¥ los conglomerades econdmicos, todos elios entes abstractos y complejos.

En ese contexto se crea una relacidn impersonal y unfvoca que tiene varias consecuencias sobre los
trabajadores, entre otras, que nadie se hace ética o solidariamente responsable de ellos, que no desarrollan
formas de pertenencia o lealtad con ningura empresa, gue no experimentan la vida laborzl como una
relacién social y politica v, por todo lo anterior. que no pueden encarnar en un antagonista concreto las
condicicnes |aborales adversas que padeacen. Esto significa, en dltimas, que no pueden stuarse a cabalidad
en un aqui y un ahara histdricos.,

Como efecto de un encadenamiento de circunstancias los profesionales pierden liderazgo e influencia
en el sector productivo y, al deteriorarse su trabajo y bajar los salarios, desmejoran su calidad de vida, En
segundo lugar, la adquisicidn de una carrera universitaria se desprestiga como medio de ascenso social y
los profesionales se desdibujan como grupo de poder o actor social v politico.

El individuo lesionado por hartazgo

Los andlisis mds recientes de las miltiples dimensiones en las cuales la produccidn flexible ha desr‘fﬁjorado las
condiciones sociales y laborales de los trabajadores, han introducido una dasificacién fina y difusa de la fuerza

de trabajo: la que estd en el centro ~la incluida, la integrada- v la que estd en la penferia ~informal, marginal’.

Planteadas de forma bastante general y esquemdtica, el grupo de trabajadores “en &l centro” tiene fas
siguientes caracterfsticas:

¢ Sus trayectorias son muy competitivas por lo cual obtienen los mejores empleos y contratos,
tienen ingresos altos y, en consecuencia, una mavilidad social ascendente. Significa eso que con las
remuneraciones gue obtienen aumentan sus capitales sociales, culturales, econdmicos y polfticos; asf
mejoran sus ventajas comparativas y acumulan excedentes. Ei resultado es que estos trabajadores
tienen una gran empleabilidad,

¢  Concentran las posiciones productivas mds favorables, Puesto que ocupan la cdspide pueden ingresar
a las actividades, empresas y sectores econdmicos que estdn, ellos también, en ascenso. Eso significa
que tienen un muy buen presente y que pueden tomar decisiones y definir cursos de accidn con la
seguridad de que su fituro serd adn mejor:

4  Elaboran proyectos de vida Estar asi representa que puedan cerrar contratos favorables a sus intereses,
proponerse metas contando con recursos que adn no poseen y que tales metas sean fases de otros
logros.

Se convierten en grupo de poder: Sus trayectorias, experticias y actividades los colocan dentro de una
glite y eso les confiere un poder come agentes econdmicos individuales, no como clase trabajadora
ni como grupo pelfico o corporativo,
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A pesar de lo dptimo de esta posicion, elia es débil en la medida que es cambiante; mantener el nicho
exitoso estd por fuera de la volurtad del profesional, por eso, su preocupacion, en URimas, también es
conservar, no sélo su moda de vida presente, sino los privilegios en los cuales se basa. La supervivencia y
el éxito son arduos e inestables porque en este nivel aumentan la competencia y la rivalidad entre pares
y se depuran las cualidades que buscan los grandes agentes econdmicos que los contratan. El profesional
exitoso estd obligado, siempre y sin cuartel, a mantenerse en la cresta de |2 ola; para lograr y sostener esa
visibilidad debe invertir mds recursos gue cualguier otro trabajador.

La herida por carencia

Los trabajadores en la periferia presentan una trayectoria laboral y una movilidad social estancadas o en
descenso y una empleabilidad en declive. Esta condicion tiene varias manifestaciones concretas:

¢  Empiezan un ciclo econdmico-productiva que consiste en gastar lo conseguido para mantener su
modo de vida. La exiglidad que resulta de ese curso de accidn les impide invertir en su propia
cualificacién profesional, personal y social,

&  Cadavez disminuyen las probabilidades de que consigan un contrato mds ventajoso que el actual o el
anterior. esta conciencia hace que el profesional sea mids cuidadoso y reflexivo, actitud que, a su vez,
lo hace mds débil ain en una negociacion directa e individualizada de sus condiciones laborales.

¢  Eldescenso de la inversidn en su propia cualificacidn lo rezaga y aleja del dptimo; puesto que el atraso
es exponencial queda excluido no sélo en el presente sino en el futuro, es poco probable que se
recupere y pueda competir con los que acceden a los empleos y contratos mds promisorios.

#  Perder probabilidades de entrar a las mejores empresas de los sectores en auge, lo obliga a concentrar
sus esfuerzos en entornas menos competidos, ese proceder lo expone al riesgo de salir del grupe
de agentes y actividades de centro y entrar también en ese aspecto en los de periferia.

Pero, en (ltimas, jde qué dependen la empleabilidad y el estar en e centro o al margen? El perfil laboral es
una representacion social, es la expresion de la preferencia de un grupo social y de poder, los empleadores,
respecto a otro, los empleados, Un trabajador puede ser“indeseable” sin que &l mismo tenga la més minima
sospecha de serloY cada cultura profesional, cada segmento laboral y sector econdmico, cada pais y regidn
tienen sus indeseabilidades particulares.

Por otra parte, el profesional pasa por ciclos vitales marcados por su género; s un sujeto social en el que
se expresan un grupo y una cultura; es un agente econdmico que estd articulado al proceso productivo
local, regional v global es un actor social que se sitlia en un lugar del mundo que, a su vez. cumple unas
funciones especificas en la economia internacional y es, por Ultimo, un ciudadano que recibe los efectos de
decisiones y cursos de accidn sobre los que tiene alguna o ninguna influencia,

Esa mezcla de determinaciones y posiciones explica no sélo la alta o baja empleabilidad, sino también la
existencia de techos de eristal, esto s, frenos o barreras que se interponen en las posibilidades de ascenso
de un trabajador. Son unos topes intangibles y difusos, pero insuperables, que se refieren a condiciones del
ser misme de la persona el sexo, la etnia o el fenotipo, la clase, la edad, el estado civil. la practica politica,
religiosa o sexual, la forma de vestin sus consumos y costumbres, el lugar de origen o de residencia, la
universidad de egreso, la carrera, €l posgrado. .,
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Este @5 un cema muy
complejo qua estd en la
frontera de discusiones
propias del urbanisme
¥ |a arquitectura, por un
lada, ¥ la cultura pelitc
¥ la democracia, poe el
oo, Entre los ausares
mis destacados que se
consulmron durante
I irvestigacicn figuran
{SEMMETT, [978 y 2002},
(EHOAY, 1570 ¥ 1596),
{DEAR y FLUSTY, 2001),
{LECHMER, 2002} ¥
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Ieos productos derivados
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Ajenos en el mundo

Las condiciones descritas ponen en evidencia que el profesional estd urgido de comprender v aprehender
el entorne econdrmico de su profesidn, de su perdl, de su segmento laboral, de su sector productive, de
su region, de su pais ¥ del mundo. Debe escudnifiar e interpretar ese medio para prever posibilidades
favorables v amenazantes v desplegar estrategias de adaptacidn o defensa. En ese panorarnz complejo,
para ser asertivo no le basta la experticia téenica particular que adguiers durante la formacidn, Cobra gran
importancia la manera como se explique su particular situacidn, a qué o a quién considera el causante, De
cdmo diagnostique el problema de las condiciones laborales que determina el sector productive para &,
se derivan las soluciones que baraje v su percepcién emocional de sf misma,

Lo mas usual es que atribuya el fracaso econdmico laboral a que no dispone de los conocimientos t2cnicos
adecuados y suficientes; y se explica esa carencia porgue el mercado no ofrece dichos bienes o porgue
no ha podido adquirirlos por alguna razdén, A partir de ese momento las soluciones que plantea v leva
a la practica quedan en el terreno econdmico y del consumo. Ese modeo generalizado de diagnosticar el
problema marca la despolitizacidn definitiva de asuntos de cardcier politico por excelencia: la desigual v
arbitraria distribucion de la riqueza social y de recursos que se manifiesta en altas tasas de desempleo,
pauperizacién de las clases medias, decremento salarial, inestabilidad econdmica v pérdida de capital sodial,
entre muchos otros problemas.

Despolitizar la econamia y la produccdn tiene un envés muy grave. Por un lado desplaza la responsabilidad
politica del sector productive a los trabajadores y las instituciones universitarias y, por otro, deposita en &l
indraduo el peso v el costa de hacer de sf mismo el trabajador gue prefieren los empleadores. Asl termina
por cargarse al trabajader cesante, subempleado o en malas condiciones con la culpa de ser el causante
de su condicién porgue fue incapaz de encarnar at "buen trabajador”. En estas circunstancias el salario se
transmuta en sancidn o castigo para una actitud moral ¥ personal que se tiene o no se tiena.

El ciudadano en retirada

El descrito es el entorno comin a los profesionales exitosos v a los que estdn en el comienza o en lo
dlgido de la crsis; es la matriz de una posicion politica y de clase. Pese a las abismales diferencias ertre los
dos grupos, ese contexto complejo produce exactamente el mismo resultade: el abandono de lo publico.
Esa apatfa contiene comportarnientos, actitudes y creencias como las siguientes:

¢  Deslegitimacién de los partidos y movimientos politicos y del ejercicio de la politica, con las
consecuentes abstencidn electoral wio toma de decisiones electorales basada en adseripciones
ernotivas, sectarias y caudillistas,

+  Unintenso deseo de"orden” v “seguridad” que los lleva a asumir conductas excluyentes y autoritarias;
exigen formas de segregacidn socioespacial, demandan espacios reclusorios, sobreestiman la calidad de
los bienes y servicios que provienen de agentes econdmicos privados, todo ello come la manifestacicén
de un supuesto orden social y politica que pone a cada persona, grupo v funcidn en su lugar y para
siempre |

¢  Cuestionan las politicas sociales y los sujetos a los que se dirigen v benefician por dos razones, estas
sf diferenciales. Por un lado, porgue creen que las personas v grupos que reguieren de la accidn
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del Estado para garantizar su calidad de vida, son incapaces o pardsitos; por otro lado, porque los
profesionales que se sierten més vulnerables se ven a s mismos como excluidos de la accicn del
Estado y exigen inversidn de recursos en crear fuentes de empleo y formas de apoyo especificas
para su estatus,

¢  Un acendrade sertido de la individualidad, en unos por autosatisfaccidn y extrafiamiento con su
sociedad: en los otros por temor al futuro, inseguridad y sensacién de haber sido defraudados.

El espacio urbano como arena politica

Lz ciudad es un territorio en el que convergen procesos histdricos, culturales y sociales en un marco
econdmico y empresarial especifico. Esos procesos, a su vez determinan y explican las dindmicas demogréficas
de la poblacién econdmicamente activa, Una ciudad es el resultade de |z correlacion de fuerzas histdrica
entre diversos actores sociales, agentes econdmices y politicas de Estade que coexsten en su termitario
Cada uno de ellos razona y actiia bajo una Idgica distinta que se encamina a fortalecer expandir o mantener
sus actividades y acciones, pasadas, actuales y futuras, en la ciudad. Esos actores, [8gicas e intereses tienen 2
su disposicidn diferentes medios para difundirse, legitimarse e imponerse y, de esa forma, ganar o perder
poder para negociar con los otros contendientes.

Tantos intereses particulares y distintos, en discusién, lucha y negociacion permanente, forrman el teatro
urbano en el cual se ponen en escena los dramas del profesional como trabajadar, individuo y ciudadano.
En &l asumen una idgica particular, dervada de la lectura que hagan de su posicidén en tal entramade,
y establecen antaganismos v alianzas. 51 el profesional desconoce que hace parte de una configuracion
histérico-politica termina por asumir el papel pasivo de receptor de los efectos, bendficos o lesivos, de las
acciones de los otros.

El cambio en el modelo de produccién, de manejo de la economia y organizacidn social del trabajo, influyd
en que Bogotd perdiera a varios de los actores sociales que por afios se hablan interesado en influir sabre
su destino econdmico, social v politico. Para ganar poder e influencia, esos grupos buscaban estrategias
que legitimaran sus intereses particulares haciéndolos coincidin en lo posible, con el bien comin; de esa
manera los llevaban a la agenda de gobiemo. La ciudad se convertla asl en un espacio publico y politico de
gjercicio chvico-democrdtico, no siempre pacifico, equitative o solidaro.

El cambio econdmico-productive convirtié a Bogotd en un artefacto que solo estd al alcance de la
comprensién ¥ la accidn de expertos y tecndcratas; la despojd de su condician de campo de negodiacién y
encuentro de intereses particulares y diversos, es decir, de construccicn colectiva, La ciudad se redujo como
irtercambio de visiones y experiencias de interlocutores distintos y particulares, disminuyd la cantidad de
jugaderes en competencia, por eso pudo ser apropiada por los mds poderosos, entre ellos, los gremios y
conglomeradeos econdmicos. Los gobiernos distritales y la ciudadania, en especial sectores de clase media,
han tratads de revertir esa pérdida de la ciudad recurriendo a los mecanismos de participacion creados
por la Constitucion de 1921,

4. Nuevos retos para la institucion universitaria

La desigualdad social se reproduce, mantiene y profundiza en la educacidn sUperion no en vana existen
en todos los pafses universidades y profesiones para las élites. Las instituciones que garantizan que sus
profesionales estén siempre en el centro y muy lejos de la periferia, las que les dotan de un prestigio gue
proviene de ser sus egresados y que por si sdlo aumenta su empleabilidad, esas escuelas son inaccesibles
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para la masa de aspirantes a ingresar a la formacidn profesional. ;Qué responsabilidad tiene la universidad
con los profesionales que forma en funcidn de una condicién estructural como la descrital ;Qué pasaria si
para la gran masa de egresados la periferia no es solo una amenaza sino un destino probable?

La periferia es el lugar social y politico del anonimato, la exclusién y el desvalor; es, ademds, el lugar que
crece, al que llegan de manera continua v crecients miles de seres humanos en el mundo entero, ss,
entonces, en primera instancia, un hecho socio-cultural que no va a desaparecer sinc que hace parte
de la estructura del capitalismo actual, en segundeo [ugar, quizds sea el nuevo ethos econdmico v politico
del munde contempordnes, el locus social del presente y el futuro; por lo tanto, en tercer lugar, debe ser
resignificado y reflexionado.

La institucién universitaria tiene la responsabilidad ética y politica de preparar a sus estudiantes para
que afronten, como ciudadanos, esta realidad lesiva que se derne sobre ellos; para que ese contexto
empobrecedor e injusto no destruya su espiritu ¥ su psiquis sino que, por el contrano, los empodere v
configure como actores sociales v politicos que asumen con entereza el reto de transformar la realidad,
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